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2021 was een jaar waarin we, ondanks het corona vaccin, iets meer bewegingsvrijheid 
kregen. We leerden om in plaats van elkaar, de 1.5 meter samenleving te omarmen. 
Bijeenkomsten konden soms kleinschalig, soms grootschalig, soms online, soms offline 
worden georganiseerd, al naar gelang de versoepelingen van het kabinet. Hybride 
samenwerkingen vierden hoogtij en de cultuursector hield pas op de plaats om het 
virus in bedwang te houden.

Het jaar begon met de afronding van de Liminal Space Residency. Een project 
waarvan de thematiek relevanter bleek dan ooit. De liminale ruimte als tussenruimte, 
staat voor een periode van transitie en een moment van niet-weten. Het zijn 
deze momenten die daadwerkelijk nieuwe inzichten brengen mits we onszelf ervoor 
openstellen. Ook bracht het jaar nieuwe samenwerkingen, zoals het vieren van de 
biodiversiteit samen met Mediamatic en de workshop en publicatie rondom Co-
emerging Economies met Philips en Avans.

De samenwerking met St. Trudo resulteerde in de installatie over gezondheid  
en werd gepresenteerd tijdens de Dutch Health Embassy als onderdeel van DDW 
samen met Maxima Medische Centrum over Gezondheid-Water-Licht. Baltan deed ook 
mee aan de Actie Groen Licht om aandacht te vestigen op de vluchtelingensituatie aan 
de flanken van Europa.

Baltan diende haar projectplan in voor vier jaar subsidie, maar de aanvraag 
werd niet gehonoreerd door de Provincie Brabant, en kwam onder de zaaglijn bij het 
Fonds voor de Creatieve Industrie. De twee- en eenjarige aanvragen werden ook niet 
gehonoreerd. Dankzij de ‘zaaglijn’ positie kwamen we alsnog in aanmerking voor een 
overbruggingssubsidie.

We besloten om een nieuwe strategie in te zetten waarbij de nadruk kwam te 
liggen op het aanwerven van Europese subsidie en publiek-private partnerschappen. 
Met deze verschuiving werd ook een nieuwe financiële manager aangeworven.  

Voorwoord
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Zo kon de projectleider vrijgespeeld worden voor het aanwerven van Europese 
subsidies. Het opnieuw vormgeven van de interne organisatiestructuur resulteerde in 
een andere rolverdeling waarbij meer nadruk kwam te liggen op het ontwikkelen van 
inhoud bij de individuele teamleden. 

Ondanks de tegenvallende subsidie resultaten was het onderzoeksprogramma 
dat Baltan uitvoerde van hoog niveau en wisten we nieuwe vormen van co-creatie te 
realiseren met belangrijke stakeholders. Het aangaan van nieuwe partnerschappen en 
het voortzetten van bestaande, was een belangrijk uitgangspunt voor 2021. Een ambitie 
die vanwege de coronapandemie geen gemakkelijke bleek. Toch wist Baltan 
nieuwe partnerschappen en strategische samenwerkingen met kennisinstellingen, 
bedrijfsleven en (culturele) organisaties succesvol te implementeren. 

Zo ging Baltan de samenwerking aan met Avans University of Applied Sciences 
en De Haagse Hogeschool voor het onderzoeksproject Sustainable Artistic Innovation. 
Ook werd de directeur benaderd door Stichting Future of Work voor het organiseren 
van een festival over economie in Den Bosch in 2022. Een samenwerking die naadloos 
aansluit bij Homo Economicus.

Het jaar werd afgesloten met de speculatieve bio-design workshop The 
Amorphocene. Een hands-on workshop over de toepassingen van biomaterialen in 
design. Tijdens de workshop leerden we hoe algen zich mee laten voeren door de 
stroming van het water als metafoor voor de veerkracht van lichaam, geest en hart.

Olga Mink, 
Directeur Baltan Laboratories
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A bio-design workshop for a new epoch: The Amorphocene   (Foto door Anne Sarah Dijkhorst)
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OVER BALTAN 
LABORATORIES



Baltan is exemplarisch voor het unieke DNA 
van Eindhoven, geënt op techniek, design 
en kennis. En vanuit de filosofie van het 
iconische Natlab (Philips Natuurkundig 
Laboratorium), waar midden 20ste eeuw het 
vrije experiment regeerde. Onderzoek over 
de disciplines heen gaf toen al aanleiding tot 
uitvindingen die onze wereld nu nog steeds 
mee vorm geven. Niet toevallig opereert 
Baltan sinds 2013 ook vanuit het Natlab op 
Strijp-S, het gebouw waar het destijds voor 
Philips allemaal begon.

Baltan ziet de werkwijze van NatLab 
in het midden van de 20ste eeuw als een 
belangrijke bron van inspiratie voor de 21ste 
eeuw. Het NatLab stond bekend om haar 
combinatie van toegepast en fundamenteel 
onderzoek. Het ene kon namelijk niet zonder 
het andere. Het fundamentele voedde het 
toegepaste onderzoek. Het vrije experiment 
leidde tot nieuwe inzichten die verder 
gebracht konden worden op een toegepaste 
manier met daarbij voor lief nemende dat 
meer dan helft leidde tot mislukkingen en 
minder dan 5% succesvol was.

Onze programmatische aanpak is 
opgebouwd uit fundamentele onderwerpen 
die de maatschappelijke ontwikkelingen van 
vandaag bepalen. Baltan wil loskomen van 
het denken vanuit disciplines om zo een 
breder kennisgebied te bestrijken. We streven 

niet naar vooraf vastgestelde uitkomsten 
en werken niet vanuit één methodiek. We 
spelen in op de complexiteit van verandering 
door artistieke interventies en samenwerking 
structureel te verweven in onze organisatie.

We richten ons op fundamentele 
vragen die voorbij de opwinding over 
technologische mogelijkheden gaan. 
Spelenderwijs onderzoeken we de essentie 
van wat ons mens maakt. We kijken hoe 
de invloed van technologie onze waarden, 
ons gedrag, onze waarneming, ons lichaam 
en zelfs ons idee over de werkelijkheid 
beïnvloedt. We houden deze wisselwerking 
nauwlettend in de gaten. Voortdurend wordt 
de breuklijn tussen nieuwsgierigheid en 
verontwaardiging opgezocht. Al was het maar 
om nieuwe vormen van zijn te leren kennen 
en nieuwe ideeën over mens en niet-mens te 
ontdekken

Onze stelling is dat we vrijer 
kunnen zijn door los te komen van 
het alomtegenwoordig neoliberaal 
gedachtengoed, dat zo bepalend is voor 
het huidig beleid en de maatschappelijke 
ontwikkelingen. Artistiek onderzoek levert 
een relevante bijdrage aan betekenisgeving 
in de netwerksamenleving. Niet alleen door 
te denken (thinking), maar door kritisch 
en makend te verkennen: experimenteren 
(tinkering).

Baltan is het lab for 21st Century t(h)
inkering. Een plek voor artistiek onderzoek 
om nieuwe antwoorden te vinden op 
urgente maatschappelijke uitdagingen. 
Kennisuitwisseling met andere sectoren en 
niet-westerse perspectieven is van cruciaal 
belang om input te krijgen voor multilaterale 
inzichten. Baltan vervult hiermee haar rol als 
verbinder van kennis, ideeën, mensen en 
organisaties.

Baltan’s team

Freelancers 

9
Vrijwilligers

12

Vaste medewerkers

4
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ARTISTIEKE  
VISIE & MISSIE



Het idee dat we boven de natuur staan, 
begint langzaam te kantelen. We beschouwen 
onszelf steeds meer als onderdeel van de 
natuur. Door de mens te zien als speler binnen 
een systeem van genetwerkte entiteiten, 
en ons te richten op de onderlinge relaties 
verschuift onze blik naar de veranderende 
dynamieken binnen deze systemen. 

Deze zienswijze brengt ons naar een 
nieuwe ruimte. Vanuit deze plek observeren 
we dat wat zich aan ons blootstelt. We 
bekijken de onderliggende relaties tussen 
mens en niet-mens; tussen leven en niet-
leven; tussen natuur en economie. Het is een 
continu proces van wording. We zien onszelf 
in relatie tot. We zijn inter-connected. We zijn 
interbeing. Het daagt ons uit om opnieuw te 
kijken, te denken en te voelen. Om voorbij het 
deterministische denken te gaan…

We hechten waarde aan de relaties 
tussen de objecten en fenomenen, waar wij 
onderdeel van zijn. Er is verwantschap. Om 
de juiste route te bepalen naar dit paradigma, 
kunnen kunstenaars en ontwerpers een 
belangrijke rol spelen. Zij hebben het 
vermogen om ideeën uit verschillende - 
ogenschijnlijk niet-verwante - domeinen te 
combineren. Kunstenaars zijn fijnproevers 
als het gaat om het niet-gedefinieerde te 
herkennen of kritisch te bevragen. Ideeën 

worden tastbare werkelijkheden. 
Nieuwe betekenissen worden al 

zoekende belichaamd en gevoeld tot in het 
diepste van ons menswezen. Deze beli- 
chaming is een vorm van kennis waar 
betekenis en waarde samenvloeien. Als 
geen ander kunnen kunstenaars abstracties 
concretiseren waar (nog) geen taal voor is. 
Eigenschappen als intuïtie, kritische reflectie 
en verbeelding kunnen nieuwe ervaringen - 
voortkomend uit belichaamde kennis en een 
drang naar schoonheid - tot stand te brengen.  

Baltan draagt bij aan het ontwikkelen 
van de nieuwe benodigde paradigma’s door 
onderzoek, kunst en design te verbinden 
met sectoren, mensen en organisaties als 
aanjager voor nieuwe vergezichten. Dit doen 
we door nieuwe invalshoeken te belichten 
rondom maatschappelijke uitdagingen en 
vanuit verschillende culturen en niet-westerse 
perspectieven, andere waarden, systemen en 
relaties samen te brengen. 

De missie van Baltan is om bij te 
dragen aan het ontwikkelen van nieuwe 
vergezichten op maatschappelijke uitdagi-
ngen door experiment en kruisbestuiving 
aan te jagen tussen kunst, wetenschap, 
design en technologie. Baltan onderzoekt 
samen met bedrijven en organisaties de 
maatschappelijke processen en uitingen 

daarvan die bepalend zijn voor onze 
toekomst, waarbij de kunstenaar als 
fundamentele onderzoeker van de 21ste eeuw 
fungeert. Spelenderwijs worden bestaande 
en nieuwe kennisdomeinen onderzocht, met 
elkaar verbonden en nieuwe kruisverbanden 
inzichtelijk gemaakt.
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The value of toilet paper in the wake 
of a global pandemic by Siyoung Yang   
(Fotos door Massimiliano Murra)
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SAMENWER
–KINGEN EN  
PARTNER
–SCHAPPEN



Het aangaan van nieuwe partnerschappen 
en het voortzetten van bestaande, was een 
belangrijk uitgangspunt voor 2021. Een 
ambitie die vanwege de coronapandemie 
geen gemakkelijke bleek. Toch wisten we 
partnerschappen, artistieke programma’s 
en strategische samenwerkingen met 
kennisinstellingen, bedrijfsleven, culturele 
organisaties succesvol te implementeren.

Het netwerk van actoren waar Baltan 
zich in begeeft is niet alleen een bron van 
inspiratie, maar vormt de essentie van haar 
DNA. Wij zien onze ideeën tot uiting komen in 
relatie met die ander. De synergie die wordt 
opgezocht tijdens deze processen leidde tot 
onverwachte nieuwe projecten. Het afgelopen 
jaar toont wederom hoe deze synergie tot 
nieuwe ideeën leidde.

In 2021 werden onderstaande 
samenwerkingen met partners gerealiseerd:

 Philips Experience Design
De samenwerking met Reon Brand 

van Philips Design werd afgelopen jaar be-
kroond met de intensieve workshop Co-emer-
ging economies. Zowel Philips als Baltan zette 
extra manuren in om dit project te realise-
ren en tot een succes te brengen. Ook Avans 
speelde een belangrijke rol in de totstandko-
ming van dit project. De verschillende karak-

ters van mensen en organisaties maakte dat 
nieuwe en bestaande netwerken aan elkaar 
werden verbonden.   

Avans University of applied sciences  
& Haagse Hogeschool (HHS)

De Samenwerking met AVANS 
ken HHS reeg afgelopen jaar structureel 
vorm dankzij de toekenning van een RAAK 
subsidie over artistieke innovatie en brokers. 
De directeur van Baltan kreeg een actieve 
rol als onderzoeker rondom het onderwerp 
‘artistieke brokers’ en stelde het project Age 
of Wonderland voor als case study.

Mediamatic
Na een aantal eerdere samenwerkin-

gen kwam de Amsterdamse organisatie naar 
Natlab tijdens DDW voor Inhumane Carna-
val. De samenwerking met Mediamatic kreeg 
vorm dankzij de expositie van kunstenaar Pao-
lo Cirio over uitstervende diersoorten. Dit pro-
ject werd gekoppeld aan de vraag: Hoe voelt 
het om een worm of een ander diersoort te 
zijn? Het idee leidde tot het vieren van de bio-
diversiteit, en gaf zowel Baltan, Mediamatic en 
Natlab internationale zichtbaarheid tijdens de 
DDW. 

Natlab & BROET
Steeds meer wisten Natlab, Broet en 

Baltan nader tot elkaar te komen. Dankzij de 
Makerspaces samenwerking werd gezamenlijk 
nagedacht over nieuwe mogelijkheden voor 
het gebouw. Ondanks de verschillende karak-
ters zien betrokken partijen de complementa-
riteit tussen de organisaties als een kans om 
iets bijzonders te ontwikkelen: Natlab zette 
zich zo goed mogelijk in om de samenwerking 
tijdens DDW mogelijk te maken. Veel nieuwe 
bezoekers wisten tijdens DDW het Natlab ge-
bouw te vinden. 

RegionArts
In 2021 finaliseerde Baltan het Regio-

nArts actieplan voor de regio Eindhoven. De 
focus van het actieplan ligt op het ondersteu-
nen van artistieke en concept-gedreven pro-
jecten in hun ontwikkeling naar (maatschap-
pelijke) implementatie. De conclusie aan het 
einde van fase 1 van het RegionArts project 
– de uitkomst van interacties met de lokale 
stakeholders – is dat de regio Eindhoven baat 
zou hebben bij een gedeeld raamwerk rond-
om kunst en ICT projecten. Dit raamwerk stelt 
stakeholders in staat om een goede inschat-
ting te maker van de fase van ontwikkeling 
waarin een project zich bevindt en wat er no-
dig is voor een verdere ontwikkeling. Hiervoor 
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heeft Baltan een validatie tool ontwikkeld voor 
artistieke en concept-gedreven projecten.

 Met de oplevering van het actieplan, 
ging RegionArts een tweede fase in, die van 
implementatie. Baltan ontwikkelde een work-
shop rondom het actieplan en de validatietool 
die daarin centraal staat. De workshop moest 
door COVID helaas uitgesteld worden tot het 
eerste kwartaal van 2022.

 Samen met het consortium ontwik-
kelde we het derde policy booklet voor het 
project. Gedurende het jaar was er contact 
met de consortium partners en de lokale sta-
keholders in online exchanges of experience, 
local stakeholder meetings en 1 op 1 afspra-
ken.

Baltan studio & Trudo
De Baltan Studio vertaalt de Baltan- 

filosofie in op maat gemaakte producten en 
diensten met partners. De studio biedt een 
unieke manier om samen te werken met exter-
ne klanten en partners en is gericht op con-
ceptueel en experimenteel ontwerp. In plaats 
van te zoeken naar voorspelbare resultaten, 
ontwikkelt de studio op maat gemaakte idee-
en. We werken met een team van freelancers 
(kunstenaars, ontwerpers en ingenieurs uit 
ons netwerk) voor verschillende opdrachten. 
Elk team is opgebouwd rond een specifiek 

project, afhankelijk van de benodigde vaar-
digheden. In 2020 ontwikkelde Baltan Studio 
diverse projecten, brainstorm- en co-creatie-
sessies.

Baltan Studio heeft de Dutch Design 
Week-presentatie van Expeditie VitaalGezond 
samengesteld, een project van Máxima MC 
en woningcorporatie St. Trudo waarin werd 
samengewerkt aan het verbeteren van vitali-
teit en gezondheid in de buurt. Baltan nodig-
de hiervoor diverse sociale ontwerpstudio’s 
in Eindhoven uit om hun voorstellen voor het 
project te sturen en koos samen met de an-
dere partners het voorstel van Studio Marleen 
van Bergeijk en Studio SociaalCentraal om 
een speculatieve en controversiële vertaling 
van deze toekomstige samenwerking te ont-
werpen. 

 
Dit project speelt zich af in 2034; Tru-

do & MMC zullen dan de gezondheid en vi-
taliteit in de wijk VitaalGezond in de gaten 
houden en stimuleren. Elke maand zullen me-
tingen bepalen of iemand op schema ligt wat 
zijn of haar gezondheidsdoelen betreft. Dit re-
sultaat wordt verrekend met de rekening voor 
gezondheidszorg/water/elektriciteit volgens 
afspraken in het VitaalGezond-contract. Dit 
contract bevat afspraken over sociaal leven 
en zorg in de buurt, ondersteund door tech-

nologie. Als iemand een score haalt die lager 
is dan staat omschreven in de afspraken, dan 
loopt deze persoon het risico op uitzetting uit 
de buurt.

Met de hulp van het MMC op afstand 
kunnen mensen gezond blijven en kunnen ri-
sico’s al in een vroeg stadium worden gesig-
naleerd en ondervangen. Trudo zorgt voor 
een sociale gemeenschap waarbij buren via 
sociale systemen samen werken aan hun ge-
zondheidsdoelen.

Dit project werd gepresenteerd als 
onderdeel van de Embassy of Health tijdens 
de Dutch Design Week 2021 met de installatie 
Community Health Hub, het sociale en gezon-
de hart van de wijk VitaalGezond, waar inwo-
ners deze diensten kunnen activeren en aan 
hun gezondheidsdoelen kunnen werken.
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A bio-design workshop for a new epoch
(Foto: Anne Sarah Dijkhorst)

Inhuman Carnaval DDW  by Baltan x Mediamatic  
(Foto Barbara Medo)

Residency Occupy Baltan   
(Foto: Barbara Medo)

A lab for 21st Century t(h)ink(er)ing Jaarverslag 2021 | Baltan Laboratories(14)



(4)

HIGHLIGHTS 
PROGRAMMA



Inhuman Carnaval  
x Dutch Design Week

Baltan heeft dit jaar voor de nieuwe editie van 
Dutch Design Week samen met Mediamatic een 
programma ontwikkeld onder de titel Inhuman 
Carnaval: een programma dat biodiversiteit in al 
haar vormen vierde en het publiek aanmoedigde om 
zich te verkleden als dier. Het programma, bestond 
uit diverse activiteiten zoals het Open Costume 
Lab, borduurworkshops, Open Air Gentle Discos, 
de tentoonstelling Extinction Claims, lezingen, 
optredens en een feest. Het programma maakte 
onderwerpen als klimaatverandering en de huidige 
klimaatcrises toegankelijk voor een breed publiek, 
terwijl tegelijkertijd een gevoel van verwondering 
en waardering voor de natuurlijke rijkdom van de 
wereld waarin we leven werd gecreëerd. Inhuman 
Carnaval was een project waarin tientallen mensen 
samenwerkten: van kunstenaars, performers, 
workshoporganisators en ontwerpers tot activisten, 
dj’s en academici. 

Inhuman Carnaval DDW  by Baltan x Mediamatic   
(Fotos door Barbara Medo)
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Extinction 
Claims

De tentoonstelling van Paolo Cirio werd 
gehouden in de tentoonstellingsruimte van 
Baltan in het Natlab. Deze tentoonstelling 
kende een minimalistisch ontwerp en 
interactieve elementen waarbij betrokkenheid
van de bezoeker was vereist. Bezoekers 
kregen briefkaarten te zien waarop 
diersoorten of ecosystemen waren afgebeeld. 
De bezoekers konden dan voor elke kaart een 
percentage toekennen van herstelbetalingen 
van een fossiele brandstofproducent naar 
keuze.

Extinction Claims nodigde het 
publiek uit om op te treden namens 
soorten die bedreigd worden door de 
acties van vervuilers over de hele wereld. 
Cirio combineerde hier het juridische 
concept van ‘milieupersoonlijkheid’ met 
de jurisprudentietheorie van het ‘recht op 
natuur’, die is gebaseerd op rechtszaken over 
klimaatverandering, wetsvoorstellen over 
ecocide en wereldwijde klimaatverdragen, 
om de natuurlijke wereld wettelijke rechten en 
bescherming te geven.

Naast de tentoonstelling creëerde 
Paolo Cirio het online kunstproject met 
geaggregeerde datasets van bedreigde 
diersoorten dat kijkers (net als in de 
tentoonstellingsruimte) aanmoedigde om 
deel te nemen aan de bescherming van

meer dan 40.000 bedreigde diersoorten en 
daarmee een proactieve rol te nemen als 
het gaat over een onderwerp dat vaak wel 
wordt besproken, maar niet wordt aangepakt. 
De ondertekende kaarten worden door de 
kunstenaar verzameld en aangeboden aan 
organisaties in EU die zich hard maken voor 
dit onderwerp. 

 
(links)
→  extinction-claims.com 

Exctinction Claims by Paolo Cirio   (Foto Barbara Medo)
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Exctinction Claims 
by Paolo Cirio   
(Fotos door Barbara Medo)

A lab for 21st Century t(h)ink(er)ing Jaarverslag 2021 | Baltan Laboratories(18)



Ook werd een bijbehorende lezing georganiseerd om de thematieken vanuit verschillende 
gezichtspunten verder te verkennen. Het programma bestond uit vier sprekers, waaronder 
Paolo Cirio, de kunstenaar achter de tentoonstelling Extinction Claims. Cirio gaf uitleg 
over het onderzoek achter zijn werk en deelde inzichten over juridische en financiële 
claims, ondersteund door gegevens uit verschillende databases (‘attribution science’ 
en ‘majors carbon databases’). Na hem besprak Raphael Weyland, een milieujurist en 
voormalig werkpartner van Cirio, of rechtszaken de strijd om de biodiversiteitscrisis konden 
ondersteunen. Een derde spreker, Teresa Borasino, medeoprichter van Fossil Free Culture 
NL, een collectief dat werkt op het snijpunt van kunst en klimaatactivisme, besprak hoe het 
klimaatkolonialisme, dat in stand wordt gehouden door fossiele brandstofproducenten en 
wordt gesteund door Westerse instellingen, de institutionele structuren aan de macht houdt. 
Tot slot vroeg Selçuk Balamir zich af of het rechtssysteem een beslissende en bindende 
klimaatactie kan leveren, waarom Shell omver moet worden geworpen, en wat de weg is naar 
een toekomst zonder Shell.

Let’s Talk About 
Climate Justice.

Let’s talk about Climate Justice   
(Fotos door Barbara Medo)
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Let’s talk about Climate Justice   
(Fotos door Barbara Medo)
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Het programma bestond uit een driedaagse storytelling workshop waarin alternatieve 
economische verhaallijnen werden onderzocht aan de hand van fictieve situaties, speculatieve 
provocaties en interactieve brainstormsessies. Deelnemers konden kiezen uit een van de twee 
stromingen: Gaia (de eco-centrische richting) of Etheria (de sentio-centrische richting). De 
workshops zijn geïnspireerd en ontwikkeld volgens het Co-Emerging Futures-model van Reon 
Brand, Senior Director Foresight, Trends and People Research bij Philips Design. 

Gedurende drie dagen werden door een groep van meer dan veertig internationale 
deelnemers met zeer uiteenlopende professionele achtergronden, diverse nieuwe 
economische perspectieven voor een post-antropocentrische samenleving beschouwd, 
besproken en voorgesteld. De output van de aanwezigen was even divers: van gedichten en 
persoonlijke verhalen tot korte essays en manifesten. De workshops werden aangevuld met 
live illustraties die de essentie en energie van de thema’s en discussies tijdens de workshop 
vastlegde. 

Co-Emerging 
Economies 
workshop

Publication from workshops
Foto: Uitgeverij Lecturis
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Workshop Co-Emerging Economies, 
drawings by Sunjoo Lee
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Kunstenaars Lisanne Buik en Bela Rofe 
organiseerden een meeslepende leersessie 
voor 20 deelnemers, getiteld The 
Amorphocene. Tijdens deze sessie werden 
zij naar één toekomstig traject begeleid, ‘het 
amorfoceen’, een wereld die is gebaseerd op 
veerkracht als kernprincipe. De deelnemers 
maakten kennis met de wereld van biodesign: 
wat het is en waarom het belangrijk is bij het 
ontwerpen van veerkrachtige toekomsten. 
In de workshop werd onderzocht hoe algen 
kunnen worden gezien als de ‘moeder’ 
op basis waarvan we onze systemen 
kunnen modelleren, meten, verplaatsen en 
materialiseren. 

Om dit concept te verkennen werd 
de dag opgedeeld in twee onderdompelende 
leersessies: een algen-personificatieoefening 
en een praktische materiaalverkenning voor 
het maken van biologisch plastic op basis van 
algen. De deelnemers ontdekten de kennis die 
stond te popelen om ontdekt te worden, en 
waren het er gezamenlijk over eens dat als we 
economisch veerkrachtige toekomsten willen 
bouwen, we dan systemen moeten ontwerpen 
met ‘meer dan alleen onze hoofden’, en in 
plaats daarvan manieren moeten vinden om 
de intelligentie van het lichaam en vooral het 
hart in te zetten. De workshop was een eerste 

stap in de richting van een veerkrachtige 
toekomst waar iedereen en alles samenwerkt, 
creëert en middelen deelt om samen te 
evolueren. 

(links) 
→ instagram
→ website

The Amorphocene
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A bio-design workshop for 
a new epoch: The Amorphocene   
(Fotos: Anne Sarah Dijkhorst)
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A bio-design workshop for a new epoch: The Amorphocene   (Foto: Anne Sarah Dijkhorst)
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Occupy Baltan begon als een informele 
bottom-up samenwerking tussen creatieve-
lingen en de culturele instelling zelf (Baltan) 
om meer gemeenschapsactiviteiten te ontwi-
kkelen. Het begrip ‘Occupy’ verwijst naar 
het inzetten van de fysieke ruimte, de ruimte 
in je hoofd, hulpmiddelen en relaties, maar 
ook naar het in beslag worden genomen 
door iets, een fascinatie, een systeem, een 
behoefte, etc. Het samenwerkingsprogramma 
was doelbewust gebaseerd op onderhan-
delingen en zelfinitiatief. Zo werden ook de 
geïnstitutionaliseerde structuren aangepakt.  

Op basis van de ervaring van het 
‘Fieldhacks and Fieldbacks’- programma werd 
een Open Call geformuleerd die zich richt op 
projecten die kunnen worden aangemerkt 
als sociaal ontwerp en die, in samenwerking 
met lokale gemeenschappen in Eindhoven, 
een urgent onderwerp konden aanpakken. 
De aftrap voor het programma vond plaats 
tijdens een evenement waarbij een kritische 
blik werd geworpen op het werkveld van  
sociaal design. Baltan nodigde drie ontwer-
pers uit Eindhoven uit die bereid waren zowel 
de positieve aspecten als de valkuilen van hun 
dagelijkse praktijk te delen en te bespreken. 
Aan het einde van het programma besloot de 
groep een tentoonstelling te maken. 

De volgende kunstenaars waren bij Occupy 
betrokken:

Camila Vieira ontwikkelde het 
project The Immigrant’s Imagery Museum, 
een resultaat van de Curatorship-cursus in 
een uitgebreid veld dat zich ontwikkelde 
tijdens haar deelname aan het sociale-
designprogramma. In dit project zijn 
onderwerpen zoals erfgoed, zelfbeeld, 
exotificatie en de dekolonisatie van 
visuele kunsten aan bod gekomen. Het 
uiteindelijke product is een curatorschap 
in een Virtueel 360° museum, bestaande 
uit een tentoonstelling samengesteld door 
de kunstenaar zelf (afkomstig uit Brazilië), 
cursusbegeleider Maria Elena Albuerne Ponce 

Occupy 
Baltan

Residency Occupy Baltan   (Fotos door Barbara Medo)
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Occupy 
Baltan

(Mexico), Chen Yu Wang (Taiwan) en Anna 
Buyvid (Oekraïne). 

Viviana M. Calderón de la 
Barca ontwikkelde het project Cultural 
Threads. Het doel van dit project was het 
versterken en delen van informatie met de 
gemeenschap, als een reactie op duurzaam 
consumentisme in de textiel- en mode-
industrie. Hoewel het doel was om informatie 
te delen over het gedrag van consumenten 
van verschillende generaties en over 
duurzaam ontwerpen, maakten andere 
culturele onderwerpen zoals samenwerking 
tussen generaties, post-retail consumentisme 
en ‘slow fashion’ ook deel uit van haar 
onderzoek. 

Martina Eddone onderzoekt met Full 
Voids hoe de representatie van het stedelijke 
landschap invloed uitoefent op de manier 
waarop we er samen wonen. Het project werd 
ontwikkeld als workshop en was gericht op 
het creëren van een collectief visueel portret 
van een wijk. Het doel van het onderzoek 
was het gebruik van visuele ontwerpen en 
informatiedesign om na te denken over 
wat het betekent om duurzaam te zijn in 
verschillende aspecten van het leven. Full 
Voids was gericht op het versterken van het 
gevoel dat mensen deel uitmaken van een 
collectief, onderling afhankelijk geheel (het 

ecosysteem).

Residency Occupy Baltan   (Fotos door Barbara Medo)
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(55)

COMMUNICATIE



Dit jaar hebben we ons gericht op het opnieuw ontwikkelen van onze tone of voice op sociale 
media. Dit deden we bijvoorbeeld door onze identiteit, onze doelen en waarden strategisch 
te communiceren met publiek en stakeholders. Zo kon Baltan inspelen op de verschillende 
communicatiemiddelen voor de specifieke doelgroepen. Door deze nieuwe aanspreekstijl 
heeft Baltan een authentieke, oprechte en meer directe communicatiestijl ontwikkeld die 
recht deed aan de projecten die werden gepresenteerd. We realiseerden ons hoe belangrijk 
het is om een duidelijke en ondersteunende communicatiestrategie te ontwikkelen waar 
verschillende standpunten gehoord worden. 

Voor de DDW hebben we voor zowel een online- als offlinecampagne gekozen. De 
onlinecampagne was gericht op de belangrijkste platforms, met tekst en (video)beelden 
om de aandacht te vestigen op onderwerpen als klimaatverandering en biodiversiteit. Deze 
communicatiestrategie zorgde voor een sterke en herkenbare identiteit die werd gekoppeld 
aan de esthetiek van de expositie. Voor de offlinestrategie werd een postercampagne 
ontwikkeld met een gelijkaardige visuele identiteit. Hiermee wisten we een breed en divers 
publiek bewust te maken van de thematiek en een link te maken met het programma tijdens 
DDW. De strategie van de rest van de programmering was gericht op de tentoonstelling en 
programma van Mediamatic. Hierdoor werden twee aanvullende identiteiten tegelijkertijd 
gecommuniceerd.

(links) 
→ facebook
→ instagram
→ website
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Websites

baltanlaboratories.org

31.338
thinkeconomia.com

2.498
Bereik

Facebook Other Socials

Totaal

486.640
Organisch

124.126
Van gesponsorde 
communicatie367.667

Instagram

2597
LinkedIn

571
Vimeo en Youtube

185
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Eindhoven Social Design Fries  (Fotos door Barbara Medo)
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ACTIVITEITEN  
–OVERZICHT



Maart
18.03
Eindhoven Innovation Cafe, Kazerne. 
Marlou geeft als onderdeel van het 
Eindhoven Innovation Cafe een 
presentatie over Baltan en haar 
programma. (link)

26.03
Artist Talk Liminal Space Residency
Art Initiative Tokyo in Japan and Baltan 
Laboratories, invited an artist from Japan 
and an artist from the Netherlands to 
collaborate in the digital (liminal) space. 
(link)

Januari 
19 & 21.01
RegionArts Exchange of Experience 
Koprivnica (online) Marlou, Olga, Koen 
en Joost wonen de online Exchange of 
Experience bij, georganiseerd door de 
partner uit Koprivnica (Kroatie) in het 
kader van het RegionArts project. In 
online sessie presenteren de partners 
hun actieplannen aan elkaar en onva-
ngen ze feedback van elkaar en van een 
externe expert.

Februarie
26.02
Interview cultureel ondernemerschap 
– in het kader van master Kunstbeleid 
en Kunstbedrijf, Radboud Universiteit 
Nijmegen. In het kader van het 
onderzoek van een student van de 
master Kunstbeleid en Kunstbedrijf 
van de Radboud Universiteit wordt er 
een interview met Marlou afgenomen.
Het onderzoek gaat over cultureel 
ondernemerschap bij culturele 
instellingen. De students ‘Marleen 
van Houts’ heeft n.a.v. het interview 
een atikel geschreven. Het artikel is 
gepubliceerd op de Baltan website (link).

18. 02
Rararalalalab – with Rene van Peer – 
uring the show, Baltan director Olga Mink 
and René van Peer shared music from 
their favorite archives. Rene van Peer is 
a music journalist with a keen interest 
in exploring eccentric electronic and 
improvised music and write for different 
music magazines, such as Gonzo. (link)

April
1.04
RegionArts Local Stakeholders Meeting 
Baltan organized a Local Stakeholders 
Group. Representatives from Eindhoven 
365, Next Nature Network, Eindhoven 
Design District, Venturespring, Baltan, 
Lusinus and Values of Culture & 
Creativity joined the meeting. Baltan 
updated the stakeholders on the Action 
Plan that is developed and discussed the 
Validation tool with them. Furthermore, 
the group got an update about the plans 
and development of the Eindhoven 
Design District. (link)

4.04
Rararalalab - Hello World! Are You 
Listening? This edition revolves around 
listening to sounds that surrounds our 
world. That world has become a solitary 
locked down place, with curfew adding 
even more stillness. Or does it? Ears to 

Mei
6.05 
RegionArts – online study visit 
Koprivnica (Croatia) Marlou, Koen 
and Joost joined the online study 
visit organized by the partner from 
Koprivnica, Croatia. Where organisations 
and initiatives from the region presented 
their take on collaborations between art 
and ICT.

27.05 – 1.07 
Baltan Academy #1: Make Economies 
Yours Again (MEYA)
6 weekse learning community, met 
het doel om een nieuwe kennis basis 
te ontwikkelen voor een activistische 
toolkit voor alternatieve exonomische 
narratieven. Met gast docenten: Meredith 
Degyansky (intuition, emotion and 
feeling); Tyson Yunkaporta (Indigenous 
Knowledge); The Yen Men (activists 
strategies and tactics); en Gabriela 
Baka (graphic design). Deelnemers 
ontwikkelden in groepen hun manifesten 
met daarin hun hoop, overtuigingen, 
en beloften aan zichzelf m.b.t. hun 
economisch handelen. (link)

April

the rescue! Olga Mink and Dick Rijken, 
previous director of STEIM talk about the 
role of worldly sounds in his lockdown 
life. Together they performed a live ASMR 
experiment. (link)

21–23.04
Co-emerging Economies workshop. 
Co-emerging Economies is an online 
storytelling workshop to inspire people 
and to unravel what could radical 
economic change look like. Participants 
will be invited to collectively develop and 
share ideas during this intense online 
session to co-develop narratives and 
ideas through fictional worldbuilding, 
speculative fabulation and interactive 
brainstorm sessions. With thought 
leaders Lisanne Buik and Godelieve 
Spaas. in collaboration with Philips and 
Avans University of Applied Science.
(link) 

Co-emerging Economies workshop 
Report (link)
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Juni
11.06 
RARARALALALAB – Live talk on 
community projects: We will present 
the latest open call for residency of the 
Occupy Baltan program. Sarie Hermens 
and Leif Czakai will guide you through 
the recent but rich history of this 
trajectory and how it came to focus on 
community projects. (link)

14.06
Magic Tea: Technology in Rituals an 
online panel discussion about how the 
integration of technology in everyday 
activities can bring us closer to the 
essence of being rather than distancing 
us from ourselves. technofilosofie.com 
With the “Magic Tea” research installation 
Danielle Roberts aims to invite altered 
mind states during the activity of making 
and drinking tea.
 We invite you to join and have a 
conversation about Magic Tea and the 
opportunities and challenges connected 
to this type of technology use. With: 
Dr. Somaya Ben Allouch (ubiquitous 
computing and human-computer 
interaction and health); Dr. Michel 
Decré (official tea master and physics 
engineer); Dr. Janinke Sturm (language 
and speech technologist); Dr. Piere Levy 
(application of embodiment theories and 
Japanese philosophy in everyday life); 
and moderator Rens van der Vorst. (link)

Juli
1.07 
It’s All-in the Meme? an online workshop 
on unconscious bias with Freddy Paul 
Grunert. An interactive online session 
concerning the notion of (unconscious) 
bias in which the hidden perceptions 
concerning societal/cultural/scientific 
ideas will be deconstructed. The 
workshop consists of developing 
new perspectives which deal with 
our (collective) unconscious bias and 
prejudice. How not to be hindered by 
policies and technologies that obfuscate 
our thoughts, ideas, our visions? The 
very act of realising that we all have 
hidden biases can enable us to mentally 
monitor hidden attitudes before they 
are expressed in our decision, in which 
even minor changes in behaviour 
can make a world of difference. The 
workshop is part of the EU collaboration 
NewHoRRIzon and Responsible Research 
and Innovation (RRI). (link)

8.07
Eikenburg residency – afsluitend diner  
een afsluitend diner met de bewoners 
van Eikenburg. Tom Veeger organiseert 
een diner voor de bewoners om zijn 
residency op Eikenburg af te sluiten. 
De avond is ook de gelegenheid voor 
de 28 nieuwe bewoners om de huidige 
bewoners van Eikenburg te leren kennen. 
Residency is een samenwerking tussen 
Baltan Laboratories en Trudo.

August
13.08 
The value of toiletpaper in the wake 
of a global pandemic. In the wake 
of the global pandemic, toilet paper 
became one of the most sold regular 
commodities, and with that it became a 
symbol of human instinctive weakness 
and selfishness. The exhibition by 
Siyoung Yang is an artistic commentary 
on this iconic moment of 2020. (link)
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October
16.10 – 30.11 
Extinction Claims exhibition by  
Paolo Cirio is a co-production between 
Baltan Laboratories and Mediamatic. 
In this project, Paolo Cirio combines 
the legal concept of “environmental 
personhood” with the “right of nature” 
jurisprudential theory, informed by 
climate change litigations, ecocide bills, 
and global climate treaties to give legal 
rights and protection to the natural 
world. Cirio aims to legally accuse 
the international oil, gas, and carbon 
companies that deliberately emitted over 
70% of all greenhouse gases, causing 
extensive damage to Earth’s ecosystems 
and the species dependent on them for 
survival, all with the intention of covering 
up their crimes for decades. (link)

23.10 
Let’s Talk About Climate Justice –  
An afternoon with Paolo Cirio, Teresa 
Borasino, Raphael Weyland & Selçuk 
Balamir. Afternoon about climate justice 
and the ‘rights of nature’, organised 
in the context of Paolo Cirio’s artwork 
Extinction Claims, currently on show at 
Baltan. During this event we will discuss 
why systematic change and climate 
justice remain elusive. The four speakers 
share their strategies how they mitigate 
climate in/justice in their professional 
practice. What drives them to create a 
tipping point for (radical) change, against 
all odds? The event will be moderated by 
Carmin Karasic, a leading figure in the 
early age of Hacktivism in US. (link)

16.10 – 24.10 
Inhumane Carnaval – DDW 2021 in 
collaboration with Mediamatic

16.10 – 24.10 
Gezondheid / Water / Licht
Samenwerking met Trudo en Maxima 
Medisch Centrum. Project door Marleen 
van Bergeijk en Joes + Manon. Presented 
as part of Embassy of Health at Dutch 
Design Week. Welcome in the Community 
Health Hub, the social and healthy 
heart of the district. Here you scan your 
VitaalGezond chip to make use of the 
facilities. A speculative scenario in which 
the hospital and the housing corporation 
monitor your health and work together on 
health prevention: A smart screen takes 
you through the possibilities. New to the 
district? Come and collect your tracking 
device. Using the fridge magnet and the 
smart toilet block, MMC keeps track of 
your nutrient intake. Want to work on 
your physical health? The TRUDO’s data 
links you to one of your neighbours to 
be your buddy or help you out with your 
health targets.How do you feel about this 
future? (link)

September
7.09 
Eindhoven Social Design Fries. A new 
residency program “Occupy Baltan 
Social Design Residency” with three new 
residents to occupy the Lab. Together 
they will work in the field of social design 
involving local communities. 
 The public event with local commu-
nities, and social design actors to meet 
the new residents, exchange ideas on 
social design, network and taste our self-
made fries! (link)

09 –12 
Occupy – Soccial Design Residency. 
The “Occupy Baltan Social Design 
Residency” hosts three residents that 
currently occupy the Lab. Together 
they are working in the field of social 
design involving local communities. 
They themselves are from different fields, 
like information design, documentary 
film-making and art education. Let us 
introduce to you our occupants and their 
projects. (link)
 Viviana M. Calderón de la Barca with 
Cultural Thread project; Camila Vieira 
with The Immigrant’s Imagery Museum 
project; Martina Eddone with Full Voids 
project. 

28.09 
Universal Species Referendum. What 
would the world look like if all species 
had the same rights and liberties as 
citizens in Western Europe? On the 28th 
of September we will explore a world 
where all species could vote.  
De workshop is onderdeel van het 
Creative Europe project GREEN. (link)

A lab for 21st Century t(h)ink(er)ing Jaarverslag 2021 | Baltan Laboratories(35)

https://www.baltanlaboratories.org/library/extinction-claims
https://www.baltanlaboratories.org/events/lets-talk-about-climate-justice
https://www.baltanlaboratories.org/library/gezondheid-water-licht-g-w-l
https://www.baltanlaboratories.org/events/eindhoven-social-design-fries
https://www.baltanlaboratories.org/events/eindhoven-social-design-fries
https://www.baltanlaboratories.org/events/universal-species-referendum


December
8.12 
A bio-design workshop for a new epoch: 
The AMORPHOCENE. Workshop by 
Lisanne Buik and Bela Rofe - GRACE 
OES (BETA) is an immersive, audio-
visual installation, enveloping visitors in 
a future world, the AMORPHOCENE. In 
this post-Anthropocentric era humans 
have learned to become shapeshifters, 
merging as one with the more-than-
human world, designing technologies 
indistinguisable from nature. (link)

10.12 
A bio-design workshop for a new epoch: 
The AMORPHOCENE. Opening of Occupy 
Residency Exhibition: Four months ago 
we initiated the Social Design Residency 
of Occupy Baltan. We invited three 
designers to work on their projects within 
the local communities of Eindhoven. The 
residents Martina Eddone, Camila Vieira, 
and Viviana M. Calderón de la Barca 
have a different background and diverse 
approach in involving the community.
 As a closure of their residency 
at Baltan, we invite you on Friday 
10 December to the opening of the 
exhibition. We will raise a glass and have 
a chat with the residents, while having 
the opportunity to get an insight into 
their projects. The exhibition will be open 
from the 10th of December until the 11th 
of February, at Natlab. (link)

8.12 
Greenlight for people on the run at 
the EU border. People on the run are 
increasingly being stopped at the 
European border, mistreated, hunted 

down, sent back to sea in rickety boats 
or deliberately pushed back with a 
heavy hand from EU territory. All of this 
is done to deny them the opportunity 
to exercise their right to seek asylum in 
Europe. NGOs and individuals who come 
to the aid of these people in distress are 
increasingly facing criminal prosecution 
in the EU. (link)

8.12 
Preview: Make Economy Yours Again 
Online preveiw of the second edition of 
Make Economy Yours Again, as well as a 
presentation of the publication that was 
developed after the first edition. Peop[le 
are presented with the set-up, logic and 
content of the learning community. (link)

November
23.11 (postponed) 
RegionArts Workshop: From conceptual 
project to product or service. For years 
we have seen large numbers of promising 
creative and promising projects ending 
in full glory. Projects that have the 
potential to offer social and economic 
value as a product or service, but are 
clueless when it comes to developing 
all the steps to get there. They get stuck 
in ‘the wormhole’. Wedged between the 
artistic, conceptual and ideological reality 
and that of ‘the market’ and the ‘hard 
economy’! During this workshop we share 
the framework that provides insight into 
which steps are required to get through 
the wormhole. (link)

27.11 
Occupy: Exploration and visual 
portrait of a neighbourhood. Full Voids 
investigates how representations of 
the urban landscape influence the way 
we co-habit it. The project now takes 
the shape of a workshop, aimed to 
create a collective visual portrait of a 
neighbourhood. Part of Martina Eddone’s 
project Full Voids. 
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Residency Occupy Baltan   (Fotos door Barbara Medo)


