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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Bestuursverslag

Activiteiten

2021 was een jaar waarin we, ondanks het corona vaccin, iets meer bewegingsvrijheid kregen. 

Bijeenkomsten konden soms kleinschalig, soms grootschalig, soms online, soms offline worden 

georganiseerd - al naar gelang de versoepelingen van het kabinet. Het was een periode waarin 

hybride samenwerkingen hoogtij vierden en waarin de cultuursector pas op de plaats hield om het 

virus in bedwang te houden.

Het jaar begon met de afronding van de Liminal Space Residency. Een project waarvan de thematiek 

relevanter bleek dan ooit. De liminale ruimte als tussenruimte, staat voor een periode van transitie en 

een moment van niet-weten. Het zijn deze momenten die nieuwe inzichten brengen, als we onszelf 

openstellen voor het onbekende. Het resulteerde in nieuwe ideeën en inzichten over programma en 

de toekomst van de organisatie. 

Zo bracht 2021 ook onverwachte samenwerkingen voort, zoals het vieren van de biodiversiteit samen 

met Mediamatic en Natlab, en de succesvolle workshop Co-emerging Economies met Philips 

en Avans, die leidde tot de gelijknamige publicatie. De samenwerking met St. Trudo resulteerde in 

een installatie die werd gepresenteerd tijdens de Dutch Health Embassy als onderdeel van DDW, 

samen met Maxima Medische Centrum over Gezondheid-Water-Licht. Baltan deed ook mee aan de 

Actie Groen Licht om aandacht te vestigen op de vluchtelingensituatie aan de randen van Europa. 

Baltan diende haar projectplan in voor vier jaar subsidie, maar de aanvraag werd niet gehonoreerd 

door de Provincie Brabant, en kwam onder de zaaglijn bij het Fonds voor de Creatieve 

Industrie. De twee- en eenjarige aanvragen werden ook niet gehonoreerd. Daarom werd besloten om 

een nieuwe strategie in te zetten. De nadruk kwam te liggen op het aanwerven van Europese 

subsidie en publiek-private partnerschappen. Met deze verschuiving werd ook een nieuwe financiële 

manager aangeworven. Zo kon de projectleider vrijgespeeld worden voor de werving van Europese 

subsidies.

Partnerschappen

Gezien de Europese partnerschappen die Baltan al jaren succesvol weet te realiseren werd actief 

ingezet op EU-subsidie, met als voornaamste doel de financiering op de lange termijn te 

verduurzamen. Ook werd besloten meer acquisitie te voeren op inhoudelijke partnerschappen. 

Baltan ging de meerjarige samenwerking aan met Avans University of Applied Sciences voor een 

onderzoeksproject rondom Sustainable Artistic Innovation. De directeur werd tevens benaderd 

door Stichting Future of Work om invulling te geven aan een festival over economie in Den Bosch 

volgend jaar. Een samenwerking die naadloos aansluit bij het programma Homo Economicus.

Het aangaan van nieuwe partnerschappen en het voortzetten van bestaande, was een belangrijk 

uitgangspunt voor 2021. Een ambitie die vanwege de coronapandemie geen gemakkelijke bleek. 

Toch wisten we nieuwe partnerschappen en strategische samenwerkingen met kennisinstellingen, 

bedrijfsleven, culturele organisaties succesvol te implementeren. Het netwerk van actoren waar 

Baltan zich in begeeft is niet alleen een bron van inspiratie, het vormt de essentie van haar DNA. 
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Organisatie
Baltan is een culturele ANBI. Medio 2021 telde Baltan 5 medewerkers en 2.6 FTE op de payroll, 

waarvan Olga Mink als Directeur. Baltan werkte intensief samen met freelance adviseurs en een

freelance manager voor educatie- en private partnerships. Daarnaast doet Baltan nog altijd een 

beroep op een netwerk van freelancers voor hulp bij inhoud, productie en communicatie. Een situatie 

die stabiel bleef ten opzichte van eind 2020. 

Op organisatorisch vlak waren er enkele uitdagingen. Zo werd gekeken hoe we andere werkvormen 

konden ontwikkelen zonder de continuering van de lopende zaken te verstoren. Positief nieuws was 

dat een projectmedewerker volledig herstelde na een operatie en weer voor 100% aan het werk kon. 

Ondanks de tegenvallende subsidieresultaten was het onderzoeksprogramma dat Baltan uitvoerde 

inhoudelijk van hoog niveau. Ook wist de organisatie nieuwe vormen van co-creatie en presentatie te 

realiseren met belangrijke stakeholders. Het opnieuw vormgeven van de interne 

organisatiestructuur resulteerde in een nieuwe rolverdeling binnen het team. Zo kwamen 

onderzoeksprocessen meer onder de verantwoordelijkheid van de individuele teamleden te liggen. De 

vertaling van deze ambities werd op iteratieve wijze getest tijdens Occupy en MEYA.

Bestuurlijk werkt Baltan volgens een Bestuursmodel en onderschrijft het de Governance Code Cultuur 

en de Fair Practice Code. In 2020 bestond het Baltan Bestuur uit de volgende leden: Dick Rijken 

(voorzitter), Jan Post (secretaris), Peter Zuiderwijk, Carmin Karasic. 

Stichtingsvermogen 
Het negatief saldo van baten en lasten over 2021 bedraagt €20.811. Door Covid was een aantal 

aanvankelijk voor 2020 geplande projecten doorgeschoven en naar 2021. Hiervoor is € 40.617 

onttrokken uit de bestemmingsreserve afronding projecten 2020-2021. Voor twee projecten die 

wegens Covid doorschuiven van 2021 naar 2022 is € 11.500 gedoteerd aan de bestemmingsreserve 

afronding projecten 2020-2022.

Door het Stimuleringsfonds Creative Industrie is in 2020 de subsidie COVID-19 verleent. Deze 

subsidie ziet toe op derving inkomsten en/of te maken kosten voor de

heropstart van activiteiten. De subsidie is in 2020 en 2021 niet aangewend en is gereserveerd voor 

2022 in het bestemmingsfonds Covid-19.

De algemene reserve is met € 8.306 toegenomen

Voor 2021-2024 is er een vierjarige subsidie verkregen voor totaal € 1.000.000 (exclusief indexatie) 

van Stichting Cultuur Eindhoven voor de reguliere activiteiten.

Tevens is er voor 2021 door Stichting Cultuur Eindhoven een huurcompensatie

ontvangen van € 24.000.

Toekomst 
Een deel van de programmering dat niet heeft kunnen plaatsvinden in 2021 wordt gecontinueerd in 

2022. Vanwege de beperkingen rondom COVID zijn we genoodzaakt om de verdere ontwikkeling van 

een aantal projecten uit te stellen naar volgend jaar. Het gaat om twee Indonesische projecten 

Nootmuskaat van Vincent Rhumaloine en de samenwerking met Jatiwangi Art Factory. Het 

doorschuiven van deze projecten is gecommuniceerd met onze subsidienten.
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Baltan heeft vanwege haar zaaglijn positie aanspraak kunnen maken op een overbruggingssubsidie 

van OCW. Hierdoor is zij het jaar financieel gezien goed doorgekomen, maar de toekomst blijft 

onzeker. Corona heeft dat nog eens extra versterkt. De nieuwe strategie die is ingezet zal uitwijzen of 

de organisatie ook succesvol is om alternatiever bronnen van financiering te verwerven.

Baltan bouwt met deze nieuwe strategie voort op een nieuwe basis. Een die degelijk verankerd is 

dankzij haar relevantie, internationale erkenning en de vele meerjarige samenwerkingen die de 

organisatie al jaren heeft opgebouwd. Het blijft echter cruciaal voor Baltan om alert te blijven en te 

zoeken naar alternatieve vormen van financiering en complementaire samenwerkingen die zowel 

inhoudelijk, zakelijk en strategisch interessant zijn.

Namens het hele Baltan Bestuur,

Dick Rijken, Peter Zuiderwijk, Jan Post en Carmin Karasic.
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Balans per 31 december 2021
(Na resultaatbestemming)

     

€ € € €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren 5.445  6.463  

Belastingen en premies sociale verzekeringen 17.826  13.730  

Subsidievorderingen 48.590  65.946  

Overlopende activa 8.116  4.773  

  79.977  90.912

Liquide middelen 68.540 66.536

 148.517  157.448

31 dec 202031 dec 2021
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Balans per 31 december 2021
(Na resultaatbestemming)

     

€ € € €

31 dec 202031 dec 2021

PASSIVA

Stichtingsvermogen

Algemene reserves 52.537  44.232  

Bestemmingsreserve personeel  10.000  10.000  

Bestemmingsreserve afronding 
projecten 2020-2021  7.383  48.000  

Bestemmingsfonds Covid-19 28.596  28.596  

Bestemmingsreserve afronding projecten 2021-2022 11.500  0  

  110.016  130.828

Kortlopende schulden

Handelscrediteuren  21.177  8.510  

Belastingen en premies sociale verzekeringen 0  792  

Overige schulden 17.324  17.318  

  38.501  26.620

  148.517  157.448
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Staat van baten en lasten over 2021
 

 Begroting Realisatie Realisatie

2021 2021 2020

 € € €

Baten     

Baten 423.179 429.242 491.936

Overige baten 38.000 35.024 46.394

Totaal baten 461.179 464.266 538.330

Inhuur en inkoop t.b.v. projecten -188.537 -184.238 -157.398

Bruto marge   272.642  280.028 380.932

Lasten

Lonen en salarissen 175.354 120.390 148.291

Sociale lasten 0 20.922 32.675

Pensioenen 0 13.494 12.839

Overige personeelskosten 46.184 42.020 33.807

Huisvestingskosten 10.000 33.910 33.586

Kantoorkosten 7.100 20.898 15.901

Verkoop-/reis- en verblijfskosten 9.500 8.930 8.304

Algemene/communicatie kosten 19.700 39.750 50.008

Totaal lasten   267.838  300.314 335.411

  4.804  -20.286 45.521

Financiële baten en lasten 0  -525 -357

     

Saldo van baten en lasten  4.804  -20.811 45.164

    

Bestemming resultaat

Algemene reserves 8.306 -5.685

Bestemmingsreserve personeel dotatie 2.826 3.236

Bestemmingsreserve personeel onttrekking -2.826 -2.433

Bestemmingsreserve afronding projecten 2019-2020 0 -26.550

Bestemmingsreserve afronding projecten 2020-2021 -40.617 48.000

Bestemmingsreserve afronding projecten 2021-2022 11.500 0

Bestemmingsfonds Covid-19 0 28.596

-20.811 45.164
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Grondslagen voor de waardering

Algemeen

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Baltan Laboratories, statutair gevestigd te Eindhoven, bestaan voornamelijk uit:

 media en technologieën.

- Eindhoven te promoten als stad van technologie en innovatie, gekoppeld aan het ontwikkelen van inhoud.

- Een nieuwe generatie kunstenaars faciliteiten te bieden om zich verder te ontwikkelen en hen daarmee

te binden aan de stad Eindhoven.

- Aansluiting te zoeken bij de Europese en mondiale ontwikkelingen en netwerken op het gebied van 

technologie en de kunsten.

- Al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, 

alles in de ruimste zin des woords.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen 

voor financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 "Organisaties

zonder winststreven.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische

kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden

de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken

van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2020 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2021 mogelijk te maken.

Continuïteit

De stichting is afhankelijk van overheidssubsidie voor haar continuïteit. In 2021  

heeft de gemeente Eindhoven een hernieuwde toekenning voor de periode 2021-2024 afgegeven.

Voor 2022-2024 heeft de European Education and Culture Executive Agency  

voor een internationaal project, waar Baltan onderdeel van uitmaakt, subsidie verstrekt.  

Hiermee is een substantieel deel van de financiering ingevuld echter zal er nog aanvullende financiering nodig zijn. 

In 2022 zullen er nog enkele geplande activiteiten, die vanwege Covid-19 zijn uitgesteld

alsnog worden uitgevoerd danwel afgerond. Hiervoor zijn financiele middelen  gereserveerd.

De voornoemde verstrekte subsidies nemen niet weg dat de nodige onzekerheid

blijft bestaan. Als bestuur en directie van Stichting Baltan volgen we dit op de voet.

Baltan kan echter voortbouwen op een stabiele basis, waarbij ze dankzij haar relevantie en

internationale erkenning een volgende stap kan zetten om haar impact op lokaal en (inter-)nationaal niveau

te verankeren. Door als kleine organisatie flexibel te blijven, kan het snel inspelen op nieuwe

ontwikkelingen en tegelijkertijd bouwen op een stevig fundament. Dankzij de overgang naar structurele

support is er een eerste stap in die richting gezet. Zo kan het nog meer relevante

samenwerkingen ontwikkelen en een sterke basis bieden voor experiment en onderzoek over relevante 

vraagstukken.

Op basis van bovenstaande overwegingen is de jaarrekening opgesteld op basis van de 

continuïteitsveronderstelling.

- De kunsten een innovatieve impuls te geven door onderzoek naar het gebruik en de inzet van 
nieuwe
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Grondslagen voor de waardering

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij de eerste opname gewaardeerd op reële waarde, inclusief transactiekosten. Daarna 

worden vorderingen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Behoudens (dis)-agio en transactiekosten 

is dit de nominale waarde. Onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid.

Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Algemene reserves

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde

organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het

doel waarvoor de stichting is opgericht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden, 

voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die 

hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken 

van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten

Onder netto baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende 

diensten onder aftrek van kortingen en de over de baten geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle

belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.

De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht.

De kostprijs van deze diensten worden aan dezelfde periode toegerekend.

Subsidies

Subsidies worden verantwoord in het jaar waarin de subsidies zijn ontvangen of de periode waaraan de subsidies

kunnen worden toegerekend.

Inhuur en inkoop t.b.v. projecten

Onder de activiteitenlasten wordt verstaan de direct aan de baten toe te rekenen lasten.
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Toelichting op de balans per 31 december 2021

 

Vorderingen en overlopende activa 31 dec 2021 31 dec 2020

€ €

Debiteuren   

Debiteuren 5.445 7.281

Voorziening dubieuze debiteuren 0 -818

5.445 6.463

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen   

Omzetbelasting 16.639 12.881

Pensioenen 1.187 849

17.826 13.730

Subsidievorderingen

Stg Cultuur Eindhoven 12.500 9.160

Stg Cultuur EHV compensatie huurlasten Natlab 1.200 1.200

Stimuleringsfonds Creative Industrie 20.000 20.000

Interreg Europe 10.750 32.056

Green 4.140 3.530

48.590 65.946

Overlopende activa   

Te ontvangen bedragen 0 2.051

Diverse overlopende activa 8.116 2.722

8.116 4.773

Liquide middelen
31 dec 2021 31 dec 2020

€ € 

Rekening courant Rabobank 66.866 56.759

Rekening courant Rabobank Creative Ring 0 8.849

Kas 147 167

Kruisposten 0 761

Paypal 1.736 0

Creditcard -209 0

68.540 66.536
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Toelichting op de balans per 31 december 2021

Stichtingsvermogen

2021 2020

€ €

Algemene reserves

Begin boekjaar 44.231 49.917

Resultaat 8.306 -5.685

Eind boekjaar 52.537 44.232

Resultaatverwerking

Het bestuur van de stichting stelt voor om het saldo van baten en lasten van € -20811 over 2021

de volgende bestemming te geven:

Toegevoegd aan de Algemene reserves 8.306

Toegevoegd aan de Bestemmingsreserve personeel 2.826

Onttrokken aan de Bestemmingsreserve personeel -2.826

Onttrokken aan de Bestemmingsreserve afronding projecten 2020-2021 -40.617

Toegevoegd aan de Bestemmingsreserve afronding projecten 2021-2022 11.500

-20.811

Dit voorstel is reeds zodanig verwerkt in de jaarrekening 2021 van de stichting.

2021 2020

€ €

Bestemmingsreserve personeel

Begin boekjaar 10.000 9.197

Resultaat 2.826 3.236

Onttrekking -2.826 -2.433

Stand einde boekjaar 10.000 10.000

De bestemmingsreserve betreft een reservering voor arbeidsongeschiktheid. In geval van 

langdurige ziekte zijn de loonkosten van de eerste ziektemaand voor rekening van Baltan.

In 2021 zijn de loonkosten voor 1 medewerker ten laste van deze reserve gebracht.
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Toelichting op de balans per 31 december 2021

2021 2020

€ €

Bestemmingsreserve afronding projecten 2020-2021

Begin boekjaar 48.000 0

Resultaat -40.617 48.000

7.383 48.000

De bestemmingsreserve betreft een reservering voor lopende projecten die nog verder

dienen te worden afgerond. 

2021 2020

€ €

Bestemmingsfonds Covid-19

Begin boekjaar 28.596 0

Resultaat 0 28.596

28.596 28.596

Het bestemmingsfonds Covid-19 is bedoeld voor de heropstart van activiteiten. 

Conform artikel 8 lid 5 van de subsidiebeschikking Stimuleringsfonds Creative 

Industrie COVID-19 is de nog niet aangewende subsidie opgenomen in het bestemmingsfonds.

Bestemmingsreserve afronding projecten 2021-2022

Begin boekjaar 0 0

Resultaat 11.500 0

11.500 0

De bestemmingsreserve betreft een reservering voor lopende projecten die nog verder

dienen te worden afgerond. 

Kortlopende schulden  

31 dec 2021 31 dec 2020

€ € 

Handelscrediteuren

Crediteuren 21.177 8.510

21.177 8.510

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 0 792

0 792

31 dec 2021 31 dec 2020

€ € 

Overige schulden

Nog te betalen kosten 3.611 2.160

Te betalen nettolonen 0 1.052

Reservering vakantiegeld 6.713 7.206

Nog te betalen accountantskosten 7.000 6.900

17.324 17.318
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Toelichting op de balans per 31 december 2021

Niet uit de balans blijkende verplichtingen  

Huur

De stichting is een huurverplichting voor roerende/onroerende zaken aangegaan met Natlab 

voor een periode van 12 maanden. De huurperiode is ingegaan op 01-09-2021 en eindigt op 31-09-2022.

De huurverplichting voor 2022 bedraagt circa € 27.100.

Ook is de stichting een huurverplichting voor roerende/onroerende zaken aangegaan 

met St. Kelderman en van Noort voor een periode van 13 maanden. 

De huur is ingegaan op 01-03-2019 en eindigt op 31-03-2020 en wordt na deze periode

voortgezet voor onbepaalde tijd.

De huurverplichting bedraagt circa € 7.500 en wordt jaarlijks geïndexeerd.
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

 Begroting Realisatie Realisatie

2021 2021 2020

€ € €

Subsidiebaten    

Gemeente Eindhoven 250.000 257.262 230.742

Publieke fondsen 112.500 112.500 152.969

Private- en EU-fondsen 34.679 35.480 55.629  

Subsidie Stimuleringsfonds-COVID19 0 0 28.596

Gemeente Eindhoven Huurcompensatie 26.000 24.000 24.000

 423.179 429.242 491.936

Overige baten

Partnerbijdrage 30.000 31.120 36.261

Overige omzetten 8.000 3.904 10.133

38.000 35.024 46.394

Inhuur en inkoop t.b.v. projecten

Occasionele huur 0 323 979

Productionele bijdrage 23.127 17.078 11.727

Inhoudelijke bijdrage 165.410 103.206 104.436

Technische en andere ondersteuning 0 37.927 26.706

Materialen en diversen 0 17.330  5.350

Vertalingen projecten 0 8.374 8.200

188.537 184.238 157.398

Lonen en salarissen

Bruto lonen en salarissen 175.354 122.459 160.417

Vakantietoeslag 0 9.715 13.914

Ziekengeld ontvangen 0 -12.774 -30.951

Eindheffing werkkostenregeling 0 990 3.325

Transitievergoedingen 0 0 1.586

175.354 120.390 148.291

Sociale lasten

Sociale lasten 0 20.922 32.675

0 20.922 32.675

Pensioenen

Pensioenpremie personeel 0 12.922 12.839

Overige pensioenlasten 0 572 0

0 13.494 12.839

Overige personeelskosten

Onkostenvergoeding 0 2.400 2.400

Reiskosten woon-werk 0 0 2.350

Inhuur personeel 29.584 33.606 24.960

Overige personeelskosten 13.600 0 -878

Scholings- en opleidingskosten 0 398 1.005

Reis- en verblijfkosten en evenementsdeelnames 3.000 5.616 3.970

46.184 42.020 33.807
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

 Begroting Realisatie Realisatie

2021 2021 2020

€ € €

Huisvestingskosten

Huur onroerend goed 10.000 33.910 33.586

10.000 33.910 33.586

Kantoorkosten

Porti 0 494 588

Drukwerk en design 0 16.707 10.550

Kantoorbenodigdheden 3.000 3.216 3.149

Telefoonkosten 1.100 481 825

Webhostingkosten 3.000 0 0

Diverse kleine aanschaffingen 0 0 789

7.100 20.898 15.901

Verkoop-/reis- en verblijfskosten

Reclame- en advertentiekosten 1.500 2.534 4.255

Relatiegeschenken 3.000 1.992 1.537

Representatiekosten 5.000 4.404 2.512

9.500 8.930 8.304

Algemene/communicatie kosten

Advieskosten 0 1.461 7.946

Accountantskosten 0 7.200 11.424

Administratiekosten 10.000 8.379 5.301

Verzekeringen 7.500 8.432 6.202

Abonnementen en contributies 2.200 5.424 4.402

Vertalingen 0 1.587 1.262

Vakliteratuur 0 173 104

Communicatie en documentatie kosten 0 6.508 13.353

Kosten debiteuren 0 1.123 0

Mutatie voorziening dubieuze debiteuren 0 -818 0

Overige algemene kosten 0 281 14

19.700 39.750 50.008

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten kredietinstelling 0 525 357

0 525 357
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Joanknecht Assurance B.V. (KvK Eindhoven 17058227). Onafhankelijk lid van PrimeGlobal. Op al onze diensten zijn  
onze algemene voorwaarden van toepassing zoals gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel in Eindhoven en waarin  
onder meer een beperking van de aansprakelijkheid is opgenomen. Deze voorwaarden zijn te vinden op www.joanknecht.nl. 

 
 

 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het bestuur van Stichting Baltan  

A. Verklaring van de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021  
 
Ons oordeel 
 
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Baltan te Eindhoven gecontroleerd.   

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Baltan per 31 december 2021 en van het resultaat 
over 2021 in overeenstemming met de RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de 
bepalingen zoals opgenomen in de subsidiebeschikking van de Stichting Cultuur Eindhoven met kenmerk 
BRAB/2124/002.  

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2021;  
2. de staat van baten en lasten over 2021; en  
3. de toelichting met een overzicht van de belangrijke grondslagen voor financiële verslaggeving en 

overige toelichtingen.  
 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Baltan zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), 
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere 
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel.  
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Materiële onzekerheid over de continuïteit 
Wij vestigen de aandacht op het onderdeel 'continuïteit' in de toelichting op pagina 11 van de 
jaarrekening, waarin uiteengezet is dat de entiteit afhankelijk is van overheidssubsidie. Hiermee is een 
substantieel deel van de inkomsten ingevuld. Daarnaast is de organisatie afhankelijk van nieuwe bronnen 
van financiering en de opstart van verscheidene projecten in het komende jaar. Deze condities duiden op 
het bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen 
bestaan over de continuïteitsveronderstelling van de entiteit.  Ons oordeel is niet aangepast als gevolg 
van deze aangelegenheid.  

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 
bestaat uit: 
 
- het bestuursverslag.  
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
   
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 is vereist.   
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.  

Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 
640 Organisaties zonder Winststreven.  

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder Winststreven. In dit kader is het 
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om 
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg 
van fouten of fraude.  
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 
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het enige realistische alternatief is. 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de vennootschap.  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel.  

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder 
andere uit:    

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing 
van de entiteit;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan;  

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen 
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is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen 
er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;    

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.   
 

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

  

Eindhoven, 20 April 2021  

Joanknecht Assurance B.V.  

 

drs. M.J.W. Foppen RA  
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Het bestuur van Stichting Baltan Laboratories verklaart hierbij dat de jaarrekening over het boekjaar 2021

mede overeenkomstig de voor dit jaar geldende subsidievoorwaarden is opgesteld. Het bestuur verklaart dat 

deze jaarrekening de vermogenspositie alsmede het saldo van de staat van baten en lasten juist weergeeft 

en dat alle bezittingen en verplichtingen in deze jaarrekening volledig zijn opgenomen.

Aan de stichting zijn geen organisaties, waaronder steunstichtingen of vrienden-stichtingen, verbonden waarop 

het bestuur beleidsbepalende invloed heeft.

Tevens verklaart het bestuur dat buiten de in deze jaarrekening aangegeven middelen de stichting geen andere 

middelen ter beschikking staan. Tot op heden hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die

van materiële invloed zouden zijn op deze jaarrekening.

Eindhoven,

      -       - 2022

Voorzitter

G.D. Rijken

Secretaris

J. Post

Bestuurslid

P. A. Zuiderwijk

Bestuurslid

S.C. Karasic
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