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Hoe kunnen we andere manieren van leven  
op deze planeet onderzoeken en belichamen? 
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1. Voorwoord
2022 was een cruciaal jaar voor Baltan waarin de nieu-
we visie die zich de afgelopen jaren ontwikkelde vol-
wassen werd. De koerswijziging werd ook gekenmerkt 
door het nieuwe co-directeurschap van Marlou van 
der Cruijsen en Lorenzo Gerbi, die de afgelopen jaren 
respectievelijk als programmaleider en curator bij-
droegen aan de ontwikkeling van de visie van Baltan. 
Hun nieuwe rol bood de gelegenheid om deze nieuwe 
visie te formuleren en openbaar te maken via onze 
website, sociale media en bijdragen aan evenementen 
en publicaties.

Van “een lab dat experimenteert op het kruispunt 
van kunst, wetenschap, design en technologie” naar 
een “cultureel in(ter)disciplinair lab dat zich focust 
op maatschappelijke kwesties met een relationele 
benadering”: een overgang geworteld in het inter-
disciplinaire DNA van Baltan en sterk beïnvloed door 
de permanente status van de systeemcrisis die we 
momenteel doormaken. We zijn het jaar in lockdown 
begonnen vanwege de pandemie van het coronavirus. 
In februari bracht de Russische invasie van Oekraïne 
en de daaropvolgende oorlog veel onzekerheid. Ook 
voor Baltan waren de gevolgen voelbaar, niet alleen 
omdat het ons als organisatie aangaat in onze onder-
werpen en onze teamleden raakt, ook omdat prijs-
verhogingen hogere kosten voor de organisatie met 
zich meebrachten. Toch zijn we erin geslaagd om een 
programma voor 2022 te maken dat, in zijn projecten 
en trajecten, deze onzekerheden met hoop probeerde 
te benaderen, een radicale hoop die instabiliteit ziet 
als een mogelijkheid om de systemen waar we deel 
van uitmaken te veranderen en een andere manier van 
leven te oefenen. 

Deze houding stond bijvoorbeeld centraal in de twee-
de editie van Make Economy Yours Again (MEYA), 
een online leergemeenschap met als doel een nieuwe 
kennisbasis voor economische verandering te creëren. 
We vergrootten het bereik van deze discussies door 
een zine over het format te publiceren (Make Econo-
my Yours Again | Tactical tools for alternative eco-
nomic narratives). Daarnaast organiseerden we een 
online leesgroep genaamd Marginalia die het publiek 
de gelegenheid gaf om te proeven van de besproken 
onderwerpen in MEYA en om een nieuwe vorm van 
collectief lezen te ervaren, met behulp van marges als 
een ruimte waar de lezers de tekst verbinden met hun 
persoonlijke reflecties en verhalen.

Met de publicatie Co-emerging Economies: Explo-
ring radical perspectives on post-anthropocentric 

economies (in samenwerking met Philips Experience 
Design en Avans Hogeschool) hebben we ons gericht 
op twee tegengestelde, naast elkaar bestaande narra-
tieven voor onze economie: Gaia, waarin de mens een 
integraal onderdeel is van het natuurlijke ecosysteem 
en Etheria, waarin de mens ernaar streeft om deel uit te 
maken van een grotere post-biologische intelligentie.

Kunstmatige intelligentie en zijn relaties met zijn men-
selijke tegenhanger, was het uitgangspunt van een 
andere publicatie die we ondersteunden: HumaniTies 
and Artificial Intelligence. De publicatie werd geredi-
geerd door onze artistiek adviseur Freddy Paul Grunert 
en uitgegeven door de Europese Commissie. De pu-
blicatie bevat een interdisciplinaire reflectie op kunst-
matige intelligentie bestaande uit 45 korte essays van 
kunstenaars, historici, sociologen, wetenschappers en 
computerwetenschappers: Lev Manovich, Warren Nei-
dich, Carlo Rovelli, Ellen Pearlman, Arthur I. Miller, Der-
rick de Kerchove, Josephine Bosma en Lorenzo Gerbi.

Sommige van deze thematieken werden opgepikt 
door de twee kunstenaars die in 2022 een residentie 
hadden bij Baltan. De fascinatie van Marta Beauchamp 
voor taal en haar materiële vertalingen gaf ons een 
andere gelegenheid om na te denken over taal als een 
medium om de uitwisseling tussen disciplines te ver-
gemakkelijken of te beperken. Dankzij het onderzoek 
van Ianis Dobrev konden we de draden van economie 
en kunstmatige intelligentie met elkaar verweven. 
Tijdens zijn residentie onderzochten we kunstmatige 
intelligentie die gebaseerd is op niet-menselijke in-
telligenties. Wat kan dit betekenen voor algoritmische 
handel? Zou dit een mogelijkheid zijn om een alterna-
tief te vinden voor de neoliberale notie van individueel 
belang?
 
Ten slotte hebben we de lessen, discussies, referenties 
en input die via MEYA zijn verzameld, samengevat in 
een leertraject genaamd Raise Your Voice, bedoeld 
voor in Nederland gevestigde ontwerpers en kunste-
naars die hun praktijk richten op sociale, economi-
sche, politieke en ecologische uitdagingen. Het traject 
coacht de deelnemers om hun stem over deze kwes-
ties te ontwikkelen en te laten horen. Het traject van 3 
maanden bestond uit tweemaandelijkse bijeenkom-
sten, een symposium tijdens de Dutch Design Week, 
een reis naar Boedapest om de andere partners te 
ontmoeten en werd afgesloten met een podcastserie, 
waarin de deelnemers hun ervaringen deelden. Het 
project is ondersteund door de internationaliserings-
regeling van het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie 
en ontwikkeld in samenwerking met Sineglossa (IT) en 
ProProgressione (HU).
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Zoals te zien in het onderstaande rapport, was 2022 
een intensief jaar voor Baltan: door de nieuwe richting 
van de organisatie, de ontwikkeling van onze missie en 
visie om zo te reageren op huidige maatschappelijke 
urgenties en daar als culturele instelling naar te han-
delen; door de nieuw ontwikkelde formats die publiek/
deelnemers voor een langere tijd aan ons binden; door 
het aantal geproduceerde publicaties (3 alleen in het 
afgelopen jaar) waardoor ons onderzoek en onze aan-
pak konden reizen en nieuwe doelgroepen en andere 
geïnteresseerde instellingen konden ontmoeten; en 
ten slotte door de weerklank, respons en erkenning die 
we kregen voor onze projecten en programma’s (om 
er maar een te noemen de eervolle vermelding van de 
co-productie met Valery Vermeulen voor de STARTS 
Prize 2022), die ons energie geven en scherp houden 
op onze missie om alternatieve manieren van leven op 
deze planeet te verkennen en te belichamen.

Lorenzo Gerbi, Marlou van der Cruijsen
Co-Directors Baltan Laboratories

 
2. Over Baltan  
Laboratories
Baltan Laboratories is een cultureel in(ter)disciplinair 
lab gevestigd in Eindhoven. We richten ons op maat-
schappelijke kwesties met een relationele benadering, 
waarbij we ruimtes creëren om anders te leven. Wij zijn 
van mening dat een strikt disciplinaire, reductionisti-
sche en westerse benadering niet toereikend is voor 
de toenemende complexiteit van onze wereld en van 
de uitdagingen waarmee we worden geconfronteerd. 
In een wereld vol onzekerheid, complexiteit en ambi-
guïteit zijn de interacties en uitwisselingen tussen ver-
schillende disciplines van fundamenteel belang om tot 
een relationele benadering te komen die beantwoordt 
aan de ecologische, politieke, sociale, economische 
en technologische problemen die we vandaag aan 
moeten pakken. We kunnen een probleem niet meer in 
delen opsplitsen, die in aparte disciplines behandelen 
en ze dan weer samenvoegen tot een oplossing.
 
Disciplines scheiden degenen die gekwalificeerd wor-
den geacht om na te denken van degenen die dat niet 
zijn. Daarom focussen we liever op indisciplinariteit: 
een benadering die disciplinaire grenzen overschrijdt 
om intellectuele emancipatie te bereiken en disciplinair 
specialisme en hiërarchie ontwijkt. Indisciplinariteit is 
niet ongedisciplineerd. Het verzet zich tegen wat in de 

discipline het ontdekkingsproces en het vrije verkeer 
van serendipiteit beperkt. Dat betekent niet dat we 
disciplines moeten afschaffen, maar manieren moeten 
ontwerpen om hun grenzen meer doorlaatbaar te ma-
ken en zo een nieuwe samenwerkingshouding te laten 
ontstaan.
 
We proberen deze houding te bereiken door leertra-
jecten, projecten en samenwerkingen te ontwerpen 
die verschillende manieren van kennis (niet alleen 
de artistieke en de wetenschappelijke) overbruggen 
door middel van creatieve strategieën, waaronder 
belichaamde, zintuiglijke, intuïtieve en performatieve 
technieken. De kern van een indisciplinaire benadering 
is het de-organiseren van kennis, het tijdelijk ontman-
telen van hoe kennis werkt, om te onthullen dat we niet 
echt de complexiteit van de werkelijkheid raken, maar 
alleen de lagen van abstracties die we op de werkelijk-
heid leggen om een gevoel van controle te krijgen. Op 
deze manier kunnen we ons bewust worden van enke-
le van de aannames en ideologieën die ons begrip en 
handelen in de wereld bepalen, vooral de hegemoniale 
die natuurlijk, automatisch, onbewust en schijnbaar 
onbetwistbaar worden.

We erkennen het belang van een niet-hiërarchische 
en veilige ruimte waar mensen met allerlei sociale, 
etnische, disciplinaire en culturele achtergronden op 
een gelijk en niet-oordelend niveau met elkaar kunnen 
praten. We streven ernaar om diverse kennis- en waar-
desystemen op te nemen in onze projecten en samen-
werkingen, waarbij we niet alleen vertrouwen op een 
westers perspectief.

2. Rehearsing the Revolution Workshop (Credit Barbara Medo)
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3. Op weg naar  
een nieuwe visie	
Van 2017 tot 2020 heeft Baltan gewerkt aan thema’s 
waarin we filosofisch en artistiek nadachten over de 
rol van de mens in de wereld van vandaag. We werden 
geïnspireerd door het idee van Homo Universalis en 
dachten na over nieuwe archetypen van mensen voor 
onze hedendaagse context. Aan de hand van de vier 
thema’s Homo Socialis, Homo Economicus, Homo 
Sensorium en Homo Ludens evolueerde de discussie 
naar de focus op de mens in de westerse samenleving 
en het bevragen van deze focus. We zagen de nood-
zaak om verder te gaan dan een mensgerichte bena-
dering en verder dan de term mens. Vaak bevat die 
term namelijk niet de hele mensheid, maar slechts een 
kleinere groep mensen die het recht heeft om maat-
schappelijke problemen te bespreken en te denken 
over (onrealistische) oplossingen.

De problemen van onze tijd zijn niet beperkt tot de 
landen die ze hebben veroorzaakt, maar hebben we-
reldwijde gevolgen. We hebben daarom een globale 
benadering nodig die luistert naar andere, ongehoorde 
stemmen in het discours. Een niet-westerse benade-
ring die vooral intercultureel is in plaats van internati-
onaal. Verschillende culturen brengen verschillende 
tradities en waardesystemen met zich mee, bijvoor-
beeld de relatie tussen mens en natuur en manieren 
om naar technologie te kijken. We moeten deze per-
spectieven betrekken in de verandering van economi-
sche, ecologische, maatschappelijke, technologische 
en geopolitieke systemen waar we onderdeel van zijn. 
Concreet betekent dit dat we verder willen gaan dan 
het op het Westen gerichte kennissysteem door alter-
natieve manieren van kennis te verkennen. Dit doen we 
door middel van gevoelens, mythen, inheemse kennis 
en belichaamde kennis.

4. Positionering  
en missie
	
Baltan heeft zich altijd geïdentificeerd als een labora-
torium dat experimenteert op het snijvlak van kunst, 
wetenschap, design en technologie. In de eerste jaren 
van Baltan stonden kunst, technologie en mediakunst 
centraal. In de loop van de jaren zijn we geleidelijk 
afgestapt van een op technologie/media gebaseerde 
discussie in kunst en design, om ons te concentreren 
op maatschappelijke uitdagingen en hoe kunst en 
design daaraan kunnen bijdragen. We erkennen waar 
we vandaan komen, maar gaan vooruit om zinvol en 
eigentijds te blijven in het vernieuwde culturele land-
schap en de huidige (sociale, economische, ecologi-
sche, geopolitieke) urgenties. We denken dat Baltan 
haar sociale rol als culturele instelling moet vervullen in 
de permanente crisis waarin we leven, door een plaats 
te zijn voor discussie, leren en organiseren. Cultuur zou 
in onze visie een van de prominente factoren van ver-
andering moeten zijn, omdat we geloven dat verande-
ring in de eerste plaats cultureel en gedragsmatig is en 
niet politiek, infrastructureel en oplossingsgericht.

Er zijn nieuwe urgenties en we vinden dat Baltan daar-
op moet reageren. We maken daarvoor gebruik van 
onze interdisciplinaire expertise om de samenwerking 
tussen verschillende domeinen te faciliteren. Naast 
wetenschap en technologie, werden sociale innovatie 
(Age of Wonderland) en economie (Economia Festival, 
Make Economy Yours Again, Co-Emerging Econo-
mies) primaire onderwerpen in ons culturele program-
ma. Deze expertise komt voort uit onze ervaring in 
kunst- en ontwerponderzoek, twee disciplines die van 
nature meer dan disciplinair zijn, aangezien ze al be-
middelen tussen verschillende velden in hun creatieve 
output. We gebruiken artistieke strategieën om deze 
in(ter)disciplinaire discussies te faciliteren. Door deze 
aanpak zouden kunst en design instrumenten kunnen 
worden om onze samenleving te bevragen en te de-
structureren. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. Raise your Voice–Uitwisseling naar Boedapest

3. Workshop Disentangling Text (Credit Marta Beauchamp)
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Ook qua output hebben we een spannende ontwik-
keling doorgemaakt. We werken vaker met langdurige 
trajecten dan met event-based presentaties (festivals 
en exposities). De aard van de onderwerpen waaraan 
we werken (zoals alternatieve economie, de-organi-
satie van kennis, het in twijfel trekken van de ideolo-
gieën die ons leven op deze planeet vormgeven, enz.) 
leent zich beter om met kleinere groepen voor een 
langere en frequentere periode te werken. Zo worden 
reflecties aanwezig en gaan ze leven in de dagelijkse 
routines van ons publiek. Het gaat om het oefenen en 
trainen van verschillende manieren van zijn: de manier 
waarop we naar elkaar luisteren; de manier waarop we 
niet buitensluiten; de manier waarop we verder gaan 
dan stereotypen over onze achtergronden; de manier 
waarop we niet oordelen over anderen; de manier 
waarop we samen kunnen leven; de manier waarop 
we omgaan met de problemen van onze tijd; de ma-
nier waarop we problemen aangaan en niet uit de weg 
gaan; de manier waarop we delen met en zorgen voor 
de menselijke en niet-menselijke ander; de manier 
waarop we plezier vinden in de verbinding met elkaar 
en de planeet waarop we leven. Deze manieren kun-
nen niet worden geoefend en belichaamd in een twee-
daags festival of een tentoonstelling, ze hebben tijd en 
herhaling nodig. Om deze redenen zien we de impact 
van ons werk in het creëren van langdurige relaties met 
onze deelnemers die kunnen evolueren van deelname 
aan projecten naar bijdragen aan ons programma met 
kunstwerken, projecten en interventies die voortkomen 
uit de trajecten die we samen volgden. Deze manier 
van werken impliceert ook een andere benadering van 
programmeren: het oogsten en ondersteunen van pro-
jecten uit de leeromgeving die Baltan biedt, naast het 
selecteren van andere makers. 

Deze discussies zijn van betekenis voor ontwerpers en 
kunstenaars die maatschappelijke onderwerpen bena-
deren. We merkten dat zij alternatieve manieren willen 
verkennen om zichzelf en hun positie als ontwerpers 
te begrijpen. Zeker voor starters die zich na hun af-
studeren in de ‘echte wereld’ bevinden, is een zachte 
landing en een groep peers zinvol om hun worstelin-
gen en hoop mee te delen en ideeën en feedback uit 
te wisselen.

5. Samenwerkingen
	
Baltan is actief op lokaal, nationaal en internationaal 
niveau. We zijn sterk geworteld in het Nederlandse 
culturele veld door partnerschappen en samenwerkin-
gen met collega-instellingen (zoals Make Eindhoven, 
de Fabriek, United Cowboys, Natlab, Broet, AiR

Brabant network, Open Set, Fossil Free Culture, Zo-
ne2Source e.a.) en hebben een hechte band met de 
kunst- en designstudenten en academies in Neder-
land (o.a. Design Academy Eindhoven, AKV st Joost, 
Piet Zwart Instituut). Op Europees niveau zijn we actief 
in meerdere Europese projecten, waarbij we samen-
werken met de academische wereld (University of 
Bologna, LUCA School of Arts Brussels, University of 
Dublin, KU Leuven, Frankfurt School of Finance and 
Management, Aalto University, Porto Polytechnic, Uni-
versity of Lapland e.a.), culturele organisaties (MEET, 
Etopia, Sineglossa, Pro Progressione, RIXC, Ohme e.a.) 
en regionale ontwikkelingsorganisaties (ARTER, KEPA, 
ENTER KOPRIVNICA Ltd e.a.). In al deze activiteiten, 
relaties en programma’s willen we kunst en design on-
dersteunen als agenten van verandering - waarbij we 
ons richten op het vermogen van kunst en design om 
manieren van ‘anders leven’ te onderzoeken en in de 
praktijk te brengen. Hieronder hebben we een aantal 
samenwerkingen uitgelicht:
 

Europese samenwerkingsprojecten 

	 Door deze samenwerkingen verwierf Baltan de 
voorbije jaren een stevig internationaal netwerk. Bo-
vendien stellen deze projecten Baltan in staat om haar 
ervaringen met culturele projecten te implementeren 
in andere disciplines, zoals innovatie, de academische 
wereld, onderwijs, burgerschap en beleidsvorming. In 
2022 was Baltan betrokken bij 2 EU-projecten: 

●  	 RegionArts is een Interreg Euro-
pe-project om de samenwerking tussen kunst en 
ICT te bevorderen. In 2022 bevond het project 
RegionArts zich in de uitvoeringsfase. We heb-
ben de workshop A Journey Through the Worm-
hole ontwikkeld en 3 keer georganiseerd: voor 

5. Raise Your Voice – Myths and Stories Gathering  
(Credit Sas Schilten)
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een groep stakeholders uit de regio Eindhoven; 
als onderdeel van de Arctic Design Week in Ro-
vaniemi; en als onderdeel van de European Week 
of Regions and Cities. Het derde Policy Booklet 
van het programma verscheen, waarin de part-
ners reflecteerden op de impact van RegionArts. 
In november organiseerde RegionArts haar slo-
tevent in Porto met gastcolleges en interviews 
met de programmapartners.
Partners van het project zijn: Porto Polytechnic 
Institute (Lead Partner – Portugal); ASTER Stock 
Joint Consortium (Italië); Baltan Laboratories 
(Nederland); KEPA Business and Cultural Deve-
lopment Centre (Griekenland); SERN StartUp Eu-
rope Regions Network (België); Universiteit van 
Lapland (Finland); Koprivnicki Business Support 
Institution (Kroatië); Regio Molise (Italië)

● 	 ARTeCHÓ - Art, Economy & Tech-
nology - Unleashing the potential of Crypto 
Art and other tech tools for European creative 
industry, regions and society is een Creative 
Europe-project geïnitieerd door vijf Europese 
instellingen: SERN - Startup Europe Regions 
Network (Lead Partner - België), Baltan Labo-
ratories (Nederland), FZC-Etopia Centre for 
Art & Technology (Spanje), Frankfurt School 
Blockchain Centre (Duitsland) en MEET Digital 
Cultural Center (Italië). Het belangrijkste doel 
van ARTeCHÓ is het creëren van een peer-to-
peer leergemeenschap voor kunstenaars om 
meer te leren over de technische kant van het 
maakproces en de combinatie van kunst met 
nieuwe technologieën, Crypto Art, blockchain en 
NFT-marktplaatsen. Dit project van 30 maanden 
is eind 2022 van start gegaan met 2 hoofdac-
tiviteiten: het in kaart brengen van de belang-
hebbenden op het gebied van cryptokunst en 
NFT’s in de landen waar de partners gevestigd 
zijn; de ontwikkeling van een 7 maanden durend 
Fellowship-programma voor 15 kunstenaars en 
ontwerpers (start in april 2023) onder leiding 
van Baltan, met online bijeenkomsten, training, 
mentor sessies, inspiratiesessies en een fysieke 
residentie van 2 weken.

Raise Your Voice 

	 Raise Your Voice is een leertraject voor in 
Nederland gevestigde ontwerpers, studio’s en col-
lectieven die actief zijn - of de ambitie hebben om 
actief te zijn - in maatschappelijk geëngageerde kunst 
en gesitueerd design. Een traject van drie maanden 
met coaching, zes bijeenkomsten en workshops, een 

symposium tijdens Dutch Design Week en een inter-
nationale uitwisseling naar Boedapest. 9 ontwerpers 
en kunstenaars werden uitgedaagd om hun praktijk in 
vraag te stellen en te herdefiniëren. Raise Your Voice 
werd georganiseerd in samenwerking met Sineglossa 
(Ancona, IT) en ProProgressione (Budapest, HU). Het 
traject werd ondersteund door het Stimuleringsfonds 
Creatieve Industrie (internationalisering). 

Publicatie: Co-emerging Economies:  
Exploring radical perspectives on post- 
anthropocentric economies

	  Samen met Philips Experience Design en 
Avans Hogeschool ontwikkelde Baltan Co-emerging 
Economies, een artistiek onderzoekstraject gebaseerd 
op post-antropocentrische invalshoeken. De publi-
catie (gepubliceerd door Lecturis in maart 2022) ver-
tegenwoordigt een online workshop storytelling met 
hoofdstukken geschreven door Reon Brand, Godelieve 
Spaas, Lisanne Buik, René van Peer en Olga Mink, 
evenals bijdragen van workshopdeelnemers; Cynthia 

6. Workshop Journey Through the Wormhole

7. Co-emerging Economies publicatie
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Hathaway, Bea Xu, Yannik Güldner, Elise Talgorn en 
Michal Mitro. Het boek bevraagt twee tegengestelde 
perspectieven over ‘verwantschap’ in een economie 
waarin de behoeften van mensen niet langer op de 
eerste plaats komen. Welke invloed hebben de relaties 
die we aangaan op de manier waarop we de natuur, 
andere soorten, technologie en zelfs ons lichaam be-
grijpen?

Makerspace Natlab Basement 

	  De samenwerking met BROET en Natlab om in 
de Natlab-kelder een nieuwe makerspace te realiseren 
voor makers en filmmakers die werken aan maatschap-
pelijke thema’s is in 2022 voortgezet met een verdere 
invulling van zowel het plan voor verbouwing en in-
richting als van het activiteitenprogramma (met evene-
menten en workshops) dat start in de tweede helft van 
2023.

Bijdrage aan het Embassy of Health  
programma tijdens Dutch Design Week 

	 We ontwikkelden de workshop Rehearsing 
Change – Fostering a Culture of Radical Self-care en 
een belichaamd intermezzo voor de Embassy of Health 
conferentie tijdens Dutch Design Week. Momenteel 
zijn we in gesprek met de Embassy of Health over een 
uitgebreidere samenwerking in 2023 met de ontwikke-
ling van een leergemeenschap voor de partners van de 
Embassy, die zelfzorg verbindt met gezondheidszorg, 
gebaseerd op het format van Make Economy Yours 
Again.

6. Hoogtepunten 
2022
Make Economy Yours Again #2:  
A Space to Rehearse Change 

	 In januari 2022 lanceerden we de tweede 
editie van Make Economy Yours Again (MEYA): een 
online leergemeenschap die 8 weken lang wekelijks 
samenkwam (eind januari - maart 2022) met als doel 
een nieuwe kennisbasis te creëren om economische 
verandering te oefenen.

Economische crises, de gevolgen van de COVID-pan-
demie, groeiende (sociale) ongelijkheid, klimaatveran-
dering, het steeds sneller uitsterven van soorten en de 
uitbuiting van de planeet, tonen dat ons economisch 
systeem moet veranderen. Hoe kunnen we voorbij het 
kapitalisme gaan als we denken over een alternatieve 
economie? Volstaan westerse waardesystemen bij het 
verkennen van een nieuwe relatie met de natuur? Kun-
nen gevoelens ons helpen om keuzevrijheid te voelen 
over ons economisch handelen? Hoe kunnen we van 
de economie onze economie maken?

Hoe kunnen we verandering oefenen en er niet alleen 
maar aan denken? De uitdagingen waar we voor staan 
zijn zo complex dat we ze niet op een logische en rati-
onele manier kunnen begrijpen. De leergemeenschap 
had tot doel complexe uitdagingen herkenbaar en 
voelbaar te maken, ze te begrijpen zonder te preten-
deren ze volledig te doorzien. Om zo eigenaarschap te 
voelen en tot handelen te komen. 

De leergemeenschap MEYA #2 bestond uit 18 deel-
nemers uit Europa, waarvan negen uit Nederland. Hun 
achtergrond was minder divers dan bij de vorige editie: 

8. Intermezzo tijdens de Embassy of Health conferentie (DDW)

9. Workshop Disentangling Text tijdens FOPSA (Credit Marta Beauchamp)
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tien deelnemers kwamen uit de creatieve industrie, 
met voornamelijk ontwerpers. Deelnemers werkten 
aan het ontwikkelen en uitvoeren van een actie voor 
hun lokale context en deelden die met de groep om te 
leren van elkaars praktijk en ervaring.

De ambitie van MEYA #2 was om een leerervaring te 
ontwikkelen, die de deelnemers ondersteunt om het 
geleerde in praktijk te brengen en zo de economie 
weer van hen te maken. Het gaat niet om grote geba-
ren, maar om kleine en persoonlijke acties die ertoe 
kunnen leiden dat mensen hun rol in de economie 
weer opeisen en zich bewust worden van hoe gro-
te systemen persoonlijke implicaties en dagelijkse 
keuzes met zich meebrengen. Het bespreken van het 
economische systeem is een manier om het benader-
baar te maken. De interdisciplinaire benadering helpt 
bij het emancipatorische karakter van het program-
ma. Via 2 strategieën, manifest en actie, werden onze 
deelnemers uitgenodigd om de kennis te activeren. 
Voor het manifest vroegen we de deelnemers om hun 
overtuigingen en waarden op papier te zetten, om te 
verwoorden hoe hun persoonlijke visies verweven zijn 
met de discussies en de inhoud die tijdens het traject 
worden verkend. Met de actie vertaalden deelnemers 
hun manifest naar concrete acties die hun ideeën de 
wereld in brachten. De actie had een open format en 
liet de deelnemers vrij om hun eigen manier te vinden 
waarop ze dit wilde uitvoeren. Het gaat erom dat deel-
nemers iets doen met hun ideeën en zo vanuit leren 
gaan creëren, organiseren en leven.

Tussen MEYA #1 en #2 werkten we aan een zine ge-
publiceerd in maart 2022 (300 exemplaren). Het was 
een uitstekende gelegenheid om verslag te doen van 
de eerste editie, daarop te reflecteren en tegelijkertijd 
de volgende editie te promoten. De zine is een poster 
van 50 x 70 cm met aan de ene kant vier korte essays 
die focussen op de inhoud en het format van MEYA #1 
en aan de andere kant citaten en fragmenten van de 
resultaten van deelnemers.

Publicatie: Co-emerging Economies

	 Zoals beschreven in het hoofdstuk over sa-
menwerkingen hierboven, duikt het boek in de twee 
gelijktijdig opkomende verhalen Gaia en Etheria, die 
in april 2021 werden verkend via een online story-
telling-workshop, georganiseerd in samenwerking 
met Philips Experience Design en Avans. Vanuit het 
Gaia-perspectief zien we onszelf als onderdeel van 
de natuur. In deze visie stellen we de gezondheid van 
het ecosysteem voorop in plaats van die van de mens. 
In Etheria streven we ernaar deel uit te maken van een 

10. Still van Instagram video met de aankondiging van MEYA #2 
(door Alice Zani)

11. Deelnemers MEYA #2

12. MEYA #1 zine met citaten van de persoonlijke  
manifesten van deelnemers

13. Elise Talgorns bijdrage aan de  
Co-emerging Economies publicatie
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post-menselijke (post-biologische) intelligentie, waar-
bij we ons losmaken van de natuur en de behoefte aan 
biologische systemen. Als we deze twee verhaallijnen 
volgen, zien we dat we onvermijdelijk eindigen op een 
kruispunt, waardoor mensen worden gedwongen gro-
te ethische en economische dilemma’s aan te pakken.

Het boek bevat gedichten, illustraties, mindmaps en 
verhalen om de grote verscheidenheid aan resultaten 
en de eclectische mix van achtergronden en beroepen 
van de workshopdeelnemers weer te geven. Kunste-
naars Leif Czakai, Sunjoo Lee, Sixtine Blandin en  
Cecille Parnasse verbeeldden de discussies in illustra-
ties.

Met grafisch ontwerp door Gabriela Baka, vertegen-
woordigde het boek een volgende stap in Baltans 
Homo Economicus-traject, waarin alternatieve econo-
mische paradigma’s worden verkend om zo het huidi-
ge paradigma te bevragen. Het boek is geredigeerd 
door Olga Mink en Reon Brand en in maart 2022  
uitgegeven door Lecturis. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Workshop: Rehearsing  
the Revolution

	 Rehearsing the Revolution was een collectief 
storytelling spel, georganiseerd door SPACE en Baltan, 
waarin deelnemers verschillende rollen aannamen en 
konden ontdekken wat ons verbindt. Het spel was be-
doeld om zintuiglijk en ‘artivistisch’ (art + activistisch), 
persoonlijk en universeel te zijn. In de workshop werd 
gewerkt met elementen van theater, gesproken woord, 
beweging, ervaringsontwerp en beeldende kunst. 
We leerden luisteren naar de stem van de ander, naar 
mensen, maar ook naar andere levensvormen zoals de 
dieren en landschappen om ons heen. Het doel was 
om een nieuwe manier van dialoog te ontwikkelen die 
ons helpt te denken in termen van verbondenheid in 

plaats van scheiding. We willen conflicten niet langer 
uit de weg gaan, maar ze aangaan via de verbeelding, 
en zo een vruchtbare bodem creëren voor veerkrach-
tige toekomstverhalen. De verhalen die we nu creëren 
bepalen straks de realiteit van onze (achter)(klein)kin-
deren.

De deelnemers kregen rollen toebedeeld – van ma-
chine, tot natuurverschijnsel, dier tot plant. In die rol 
onderzochten zij een post humanistische wereld en 
hoe ze daar samen in konden leven, hoe schijnbaar 
onoverkomelijke conflicten opgelost konden worden 
en op welke manieren het uitsterven van de mens een 
gemis was in deze wereld.  

Er werden verhalen verteld en jeugdherinneringen 
kwamen aan het licht. Hierdoor ontstond een gedeel-
de en zorgzame sfeer en een gemeenschappelijke 
basis voor het ontwerpen van de hoofdpersonen van 
een nieuwe wereld. Met woorden, stilte en lichaams-
taal. Speciale dank aan Petra Ardai van kunstcollectief 
SPACE voor de samenwerking en Unom Gario Jorgen 
voor het vertalen van het verhaal van deze workshop in 
prachtige gedichten.

Marginalia Reading Group
 

	 Als vervolg op de twee edities van Make  
Economy Yours Again, organiseerden we een online 
leesgroep rond de thematische lijnen van MEYA.  
Marginalia was een gelegenheid voor het publiek om 
een gevoel te krijgen van de onderwerpen die in MEYA 
werden besproken en om een nieuwe collectieve lees-
vorm te ervaren.

Marginalia zijn markeringen in de marge van een boek 
of ander document. Dit kunnen krabbels, opmerkin-
gen, annotaties, kritieken of verduidelijkingen zijn.

De marges van een tekst zijn een ruimte tussen de we-
reld waarin de lezer leeft en de tekst. Een tussenruimte 
waarin je als lezer de tekst kan verbinden met jouw 
context, reflecties en verhalen. Je bent meestal alleen 
in de marge van het boek – het is een persoonlijke en 
intieme ruimte. Met zijn beperkte ruimte dwingt het 
je om beknopt te zijn. Een notitie kan helpen om je te 
herinneren aan wat je interessant vond en helpen om 
het boek op een later moment weer te bekijken. Het is 
ook een manier om die passage uit je hoofd te leren. 
In de Marginalia leesgroep experimenteerden we met 
het collectief vullen van de marges van een tekst. Wat 
gebeurt er als we die ruimte, waarin je normaal alleen 
bent, samen met anderen innemen? In 2022 lazen we

14. Workshop Rehearsing the Revolution (Credit Barbara Medo)
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samen vier boeken: The Dragonfly Will Be the Messiah 
van Masanobu Fukuoka, The Democracy of Species 
van Robin Wall Kimmerer, Parable of the Sower van 
Octavia E. Butler, The Earthly Community van Achille 
Mbembe (in samenwerking met V2_).

Raise Your Voice 

	 Een leertraject voor ontwerpers die hun praktijk 
richten op sociale, economische, politieke en ecologi-
sche uitdagingen om hun stem en standpunt over deze 
kwesties te ontwikkelen. Tijdens het project ontwikkelen 
zij een houding van zelfreflectie die hen helpt hun prak-
tijk te situeren en na te gaan hoe deze wordt beïnvloed 
door de context (situated design) en iemands subjecti-
viteit en relatie met de context (auto-etnografie).

Raise Your Voice bestond uit een reeks sessies 
rondom discoursen die nog marginaal zijn in het ont-
werpveld, met ook bijdragen van buiten het mondiale 
noorden, waaronder: dekoloniaal ontwerp, ontwerp 
voor het pluriversum, belichaamde kennis, kritische 
pedagogiek in ontwerp, complex denken en indiscipli-
nariteit. Vooraf aan de sessies deelden we referenties 
met de deelnemers die we vervolgens samen bespro-
ken. Elke sessie bevatte ook een workshop rondom 
het desbetreffende thema. Op deze manier waren de 
sessies een menu waarvan de deelnemers konden 
proeven en vervolgens besluiten welke zinvol zijn voor 
hun praktijk. Deelnemers reflecteerden op hun eigen 
positie door middel van de aangeleverde input. Het 
programma is ontwikkeld en gefaciliteerd door Baltan 
Laboratories (Eindhoven, NL) in samenwerking met  
Sineglossa (Ancona, IT) en ProProgressione  
(Budapest, HU). 

In juli lanceerden we de oproep voor deelnemers aan 
het programma. We hebben meer dan 40 aanmel-
dingen ontvangen en 9 mensen geselecteerd. In de 

16. Raise Your Voice - Kick-off Gathering (Credit Barbara Medo)

selectieprocedure hebben we prioriteit gegeven aan 
de motivatie van deelnemers en streefden we naar een 
diverse groep – qua leeftijd, ervaring en vakgebied. Dit 
zijn de geselecteerde deelnemers: Agat Sharma, Asja 
Keeman, Camilla Carmack, Lieke Mangindaan, Ollie 
Palmer, Noa Jansma, Rosalie Bak, Sarah Kaushik, Talisa 
Harjono.

Van september tot december organiseerde Baltan 4 
bijeenkomsten (Kick-off, Myths and Stories van Elise 
Talgorn, Pluriversal workshop van Sophie Krier en Nur 
Horsanali en What about our bodies? van Meredith 
Degyansky), een symposium tijdens Dutch Design 
Week, een uitwisseling in Boedapest georganiseerd 
door de internationale partners, een podcastserie en 
coachingsessies met de deelnemende ontwerpers 
en kunstenaars. In deze paragraaf beschrijven we het 
symposium en de podcast, zie voor de overige activi-
teiten het Activiteitenoverzicht.

Tijdens Dutch Design Week organiseerden we het 
Raise Your Voice Symposium in het Natlab in Eind-
hoven. Meer dan 70 mensen namen deel aan onze 
ochtendsessie over gesitueerd design en sociaal ge-
ëngageerde kunst. Met gastcolleges en presentaties 
van Victoria Mckenzie, Pablo Calderon Salazar en Mi-
liaku Nwabueze onderzochten we de rol van kunst en 
design in politieke, maatschappelijke en ecologische 
uitdagingen. 

Als afsluiting van het Raise Your Voice-traject ontwik-
kelden we met de deelnemers een podcastserie waarin 
we bespreken hoe je als ontwerper of kunstenaar wer-
kend aan maatschappelijke vraagstukken, je stem kunt 
ontwikkelen. De deelnemers presenteren zichzelf, hun 
stem en wat zij geleerd hebben in audiofragmenten en 
gesprekken. De serie is gecoproduceerd en gehost 
door sociaal ontwerper Marleen van Bergeijk en is be-
schikbaar op Soundcloud en Spotify.

15. Marginalia #2 Graphics (door Gabriela Baka)

https://soundcloud.com/raise-your-voice-podcasts
https://open.spotify.com/show/44tkTDZBOQ1odthN18O94r?si=ad7ac201221c48f9&nd=1
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17. Raise Your Voice - Gathering 3: What About our Bodies? (Credit Barbara Medo)

18. Raise Your Voice Symposium tijdens DDW 

19.  Raise Your Voice Podcast Cover - Episode 2  
(ontwerp Gabriela Baka) 
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7. Communicatie  
en persknipsels
In 2022 hebben we ons vooral gericht op het vergroten 
van onze naamsbekendheid door een breder en meer 
gesegmenteerd online publiek te bereiken. We hebben 
ons eerdere onderzoek naar de toon van Baltan op 
sociale media geïmplementeerd. Dit deden we door 
inhoud aan te passen aan verschillende kanalen, te 
kiezen voor korte berichten en scherpe ‘calls to action’.
 
We hebben een stabiele aanwezigheid op Instagram, 
Facebook en LinkedIn. We publiceerden maandelijks 
een nieuwsbrief en deelden specifieke open oproepen 
of evenementen via onze mailinglijst.

Daarnaast plaatsten we betaalde advertenties op so-
ciale media (Instagram & Facebook) voor specifieke 
projecten (vooral voor open oproepen en promotie 
van evenementen) en om volgers op sociale media en 
websiteverkeer te vergroten. We bereikten vooral loka-
le gemeenschappen, vooral de jongere generaties.
 
Case Study: Raise Your Voice
Raise Your Voice was een groot project in 2022. 
Hiervoor bouwden we een boeiend verhaal van het 
programma met een op maat gemaakte grafische 
identiteit en strategie voor web-communicatie. Hier-
mee bereikten we een nieuw publiek, specifiek geïn-
teresseerd in leergemeenschappen, maatschappelijke 
kwesties, indisciplinariteit en belichaamde praktijken.
 
Alle bijeenkomsten van het Raise Your Voice-pro-
gramma werden gedocumenteerd door een fotograaf 
en na elke sessie deelden we een samenvatting op 
sociale media. Zo kon ons publiek het proces en de 
lessen van de deelnemende kunstenaars en ontwer-
pers volgen. Door voor een periode van 3 maanden de 
verhalen van de deelnemers te vertellen, maakten we 
Baltan “menselijker” voor onze volgers.

Social media and website links
Facebook: www.facebook.com/baltanlaboratories
Instagram: www.instagram.com/baltanlaboratories
Linkedin: www.linkedin.com/company/baltan-laboratories
Website: www.baltanlaboratories.org 
 
 
Social media and website data  
Facebook	 Bereik: 279,469 
		  Profiel bezoeken: 2,226 
		  Nieuwe volgers in  2022: 58
		  Aantal volgers (op 17/04/2023): 4061

Instagram	� Bereik: 224,366
		  Profiel bezoeken: 6,710 
		  Nieuwe volgers in 2022: 637
		  Aantal volgers (op 17/04/2023): 3584

Linkedin	 Profiel bezoeken: 1047
		  Nieuwe volgers in 2022: 223
		  Aantal volgers (op 17/04/2023): 841

Website 	 Bezoeken: 31,000

21. Interview met Lorenzo Gerbi in Metropolis M

20. Raise Your Voice in Uit in Eindhoven

http://www.facebook.com/baltanlaboratories
http://www.instagram.com/baltanlaboratories
http://www.linkedin.com/company/baltan-laboratories 
http://www.baltanlaboratories.org
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8. Organisatie
Baltan is een culturele ANBI. Eind 2023 had Baltan 3 
vaste medewerkers (2 co-directeuren en een pro-
jectmedewerker), met een totaal van 2,7 fte. Naast de 
medewerkers bestond het team uit twee freelancers 
voor de functies officemanager en communicatiema-
nager. Daarnaast doet Baltan voor grotere projecten of 
kleinere opdrachten vaak een beroep op een netwerk 
van freelancers, voornamelijk externe producers en 
grafisch vormgevers.

In 2022 nam Baltan afscheid van Olga Mink. Zij werd 
opgevolgd door Lorenzo Gerbi en Marlou van der 
Cruijsen, die al geruime tijd bij Baltan betrokken zijn, 
respectievelijk als curator en programmaleider. Het 
nieuwe management bouwt voort op de expertise en 
ervaring van Baltan in kunst- en ontwerponderzoek 
met een sterke focus op maatschappelijke uitdagin-
gen.

Baltan werkt volgens een bestuursmodel en onder-
schrijft de Governance Code Cultuur, de Fair Practice 
Code en de Code Diversiteit en Inclusie.

Governance Code Cultuur
Baltan past de principes en aanbevelingen van de 
Governance Code Cultuur 2019 toe. Het bestuur be-
staat uit Jan Post (secretaris), Dennis Duchhart (pen-
ningmeester) en Carmin Karasic (voorzitter). Jan Post 
is voormalig directeur Philips Nederland en voorzitter 
van de Kamer van Koophandel Amsterdam. Dennis 
Duchhart is voormalig zakelijk directeur in de culture-
le sector (Architectuurcentrum Amsterdam, De Muze 
van Zuid, Nieuw Ensemble) ervaren bestuurslid van 
culturele organisaties (Dudok Architectuur Centrum, 
Stichting Atlas & Consorten) en was in 2022 financieel 
manager bij Baltan. Carmin Karasic werkt als e-learn-
ing consultant bij het hightech bedrijf ASML en is een 
actieve maker en docent op het snijvlak van kunst, me-
dia en technologie. Om de nieuwe visie en positie van 
de organisatie verder te bestendigen, kijken we naar 
uitbreiding van het bestuur in 2023. We zoeken twee 
nieuwe leden met expertise op het gebied van infor-
meel onderwijs/activisme en bedrijfsontwikkeling. 

Het bestuur voldoet aan de eisen van de Governance 
Code Cultuur. Deze eisen worden elke twee jaar ac-
tueel gehouden en gecontroleerd en besproken. De 
datum van aftreden van bestuursleden communiceren 
we via de website. Nieuwe bestuursleden worden bij 
hun toetreding tot het bestuur geïnformeerd over hun 
rechten, plichten en verantwoordelijkheden.

In 2022 deden we een nieuwe check voor HR-zaken 
en gingen we aan de slag met een externe HR-advi-
seur. Onderdeel van dit traject was het ontwikkelen van 
een nieuw personeelshandboek, een gedragscode en 
het aanstellen van een externe vertrouwenspersoon.

Code Culturele Diversiteit & Inclusie
Als vooruitstrevende publieke culturele instelling vin-
den wij naleving van deze code essentieel. We streven 
actief naar bewustwording en implementatie van de 
code voor een meer transversale en diverse manier 
van denken en werken. Dit integreren we in de manier 
waarop we met mensen en organisaties werken. We 
vinden het ook belangrijk om deze waarden binnen het 
team te bespreken en na te leven. Het team bestaat uit 
een mix van nationaliteiten, leeftijden en genderiden-
titeiten.

We bespreken en verankeren sociale inclusie, culturele 
en genderdiversiteit in onze artistieke programma’s 
en nemen ze op als fundamentele punten van onze 
artistieke visie en missie, zoals hierboven vermeld. We 
streven ernaar om niet-westerse perspectieven op te 
nemen en werken nauw samen met creatieve makers 
uit het zuidelijk halfrond. Zo willen we een doorlopend 
programma ontwikkelen waarin we verschillende 
stemmen en artistieke uitingen een podium bieden.

23. Interview met Marlou van der Cruijsen als onderdeel 
van het Entrepot onderzoek van Witte Rook

22. Co-emerging Economies recensie in GONZO
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Fair Practice Code
Het is belangrijk om onze medewerkers, freelancers 
en makers eerlijk te belonen voor hun werk. Het belo-
ningsbeleid voor onze medewerkers volgt de Richtlijn 
functie- en loongebouw presentatie-instellingen voor 
beeldende kunst, ontwikkeld door De Zaak Nu. Voor 
de freelancers die voor Baltan aan opdrachten wer-
ken, bespreken we voor aanvang van de opdracht de 
werkzaamheden en verwachtingen en spreken we een 
passend uurtarief of een totaalbedrag af. Voor makers 
(kunstenaars, vormgevers) baseren we het honorarium 
op de richtlijn kunstenaarshonorarium. Afhankelijk van 
de aard, lengte en omvang van het project/de bijdrage 
(bijvoorbeeld deelname aan een tentoonstelling, resi-
dency, workshop of lezing) en in overleg met de maker 
komen we een redelijke vergoeding voor de maker 
overeen.

9. Activiteiten-
overzicht
Januari 

27/01/2022	 Make Economy Yours Again #2  
(MEYA) gathering 0 | Introducties  
Zie de Hoogtepunten sectie hierboven voor een  
volledige beschrijving van het project. Deelnemers  

introduceerden zich, gezamenlijk stelden we de 
afspraken voor de leer gemeenschap vast en we  
introduceerden de aanpak voor de komende weken.   
↠ Link

Februari 

03/02/2022	 MEYA gathering 1 | Manifesto
Een manifest is het startpunt van een beweging: het is 
meer dan een intentieverklaring, het is een manier om 
een diverse groep mensen op een lijn te krijgen en hun 
overtuigingen in acties om te zetten. ↠ Link

10/02/2022	 MEYA gathering 2  
| Conventions and assumptions
Welke aannames en conventies liggen ten grondslag 
aan de manier waarop we de economie begrijpen?  
We keken naar het belang van taal. Hoe taal onze eco-
nomie vormt, en ook hoe taal haar zou kunnen  
veranderen. ↠ Link

17/02/2022	 MEYA gathering 3 | Embodiment
We doen alsof we rationale wezens zijn die op een 
logische en efficiënte manier handelen. Maar ons on-
derbuikgevoel dan? Zouden we meer op ons lichaam 
kunnen rekenen om de complexiteit van de wereld te 
voelen? Kunnen intuïtie, emotie en gevoel ons helpen 
om verantwoordelijkheid te nemen en ons gedrag te 
veranderen? ↠ Link

24. Raise Your Voice – Gathering 3: What About our Bodies? (Credit Barbara Medo)

https://www.baltanlaboratories.org/library/make-economy-yours-again-2
http://www.baltanlaboratories.org/library /make-economy-yours-again-2 
https://www.baltanlaboratories.org/library/make-economy-yours-again-2
https://www.baltanlaboratories.org/library/make-economy-yours-again-2
http://www.baltanlaboratories.org/library /make-economy-yours-again-2 
https://www.baltanlaboratories.org/library/make-economy-yours-again-2
https://www.baltanlaboratories.org/library/make-economy-yours-again-2
http://www.baltanlaboratories.org/library /make-economy-yours-again-2 
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24/02/2022	 MEYA gathering 4  
| Expanding the horizon
We bespraken niet-westerse en inheemse kennissys-
temen om zo een gelijkere, eerlijkere en rechtvaardi-
gere economie te verbeelden. Als we luisteren, wat 
zouden we dan kunnen leren van andere perspectie-
ven? Zouden zij leidend kunnen zijn in de zoektocht 
naar een andere relatie met onszelf, met elkaar, met 
andere soorten en met de planeet?  ↠ Link

Maart

03/03/2022	  MEYA gathering 5  
| Strategies and tactics
Hoe kunnen we kennis tot actie omzetten en hoe  
kunnen we van denken naar doen gaan? ↠ Link

03/03/2022	 Publicatie: Co-emerging  
Economies | Exploring Radical Perspectives  
on Post-Anthropocentric Economies
Het boek is in maart door Lecturis gepubliceerd en 
wordt online verkocht. De publicatie is een samenwer-
king tussen Philips Experience Design en Avans.  
In de Hoogtepunten sectie hierboven een volledige 
omschrijving van het project. ↠ Link

10/03/2022	 A Journey Through The Wormhole - 
RegionArts Workshop: Over de Validation Tool die  
we hebben ontwikkeld tijdens het project.  
Deelnemers speelden een rollenspel dat hen inzicht 
gaf over verschillende stappen in de ontwikkeling van 
een kunstwerk, van conceptfase tot implementatie in 
een andere sector. ↠ Link
 
10/03/2022	 MEYA gathering 6 | Local actions 
Deelnemers werkten aan hun acties in hun lokale con-
text. In deze week konden deelnemers ook een feed-
back moment inplannen met de leading learners.  
↠ Link

14/03/2022	 Zine: Make Economy yours again  
| Tactical Tools for Alternative Economic Narratives 
In deze publicatie verkennen we de start punten, no-
ties en concepten die we met en door de leergemeen-
schap ontwikkeld hebben. De zine bevat essays over 
het format, de inhoud en de educatieve pijlers van 
MEYA. Daarnaast is er een collectie van manifesten, 
zelfopgelegde verplichtingen, beloftes, hoop en ver-
halen van de deelnemers opgenomen.  ↠ Link

17/03/2022	 MEYA gathering 7   
Presentation of actions 
Deelnemers delen hun actie en wat zij van de uitvoe-
ring van hun actie geleerd hebben in de groep. ↠ Link
 

22/03 – 03/06/2022	 RegionArts x Arctic Design 
Week en RegionArts Exchange of Experience in  
Rovaniemi
Exchange of Experience in Rovaniemi, Lapland. Baltan 
presenteerde haar Actie Plan en de voortgang van de 
implementatie. Daarnaast faciliteerden we de work-
shop A Journey Thorugh the Wormhole als onderdeel 
vand e Arctic Design Week. Ook sprak Marlou van der 
Cruijsen tijdens de AHA Dialogues op de Arctic Design 
Week, gemodereerd door Päivi Tahkokallio. Het panel 
sprak over duurzaamheid en het belang van cross-dis-
ciplinaire samenwerking om de effecten van klimaat 
veranderingen het hoofd te bieden.  

↠ Baltan website info
↠ Interregeurope 
↠ Tapahtumat website

April

22/04 – 03/06/2022	 Expo takeover: Flatland 
| Boey Wang & André van de Wijdeven
De twee kunstenaars gaven zichzelf een uitdaging: 
om het ‘DNA’ van Andre’s sculpturen te vangen in een 
lineair verhaal in striptekeningen. Ze onderzoeken het 
narratieve gat tussen materiaal en afbeelding, ruimte 
en platheid, dynamisch perspectief en vastomlijnde 
kaders. ↠ Link

Mei

1/05/2022	 Podcast Episode:  
Van het podcastje naar de muur
Lorenzo Gerbi was te gast bij Marleen van Bergeijk’s 
podcast ‘Van het podcastje naar de muur’. Ze spraken 
over leergemeenschappen en hoe ruimte te maken om 
verandering te oefenen, met als beginpunt hun geza-
menlijke ervaring van Make Economy Yours Again. 
 ↠ Link

10/05/2022   Workshop: Rehearsing the Revolution
Een spel waarin deelnemers collectief verhalen vertel-
len met als doel radicale verandering. In de workshop 
wordt gewerkt met elementen van theater, spoken 
word, beweging, experience design en visuele kunst. 
Een volledige beschrijving in de Hoogtepunten sectie 
hierboven. ↠ Link

19/05/2022	 Online workshop voor de Data- 
Driven Design Lab Cursus aan Bezalel Design 
School of Jerusalem.  
De cursus onderzoekt de mogelijkheden van een  
wereld waarin de grondstof voor ontwerp data is.  
Data geproduceerd door technologie, wetenschap en 
creatief denken. Hoe kan ontwerp andere toekomsten 
(wenselijk of gevaarlijk) voor de mens en haar omge-

https://www.baltanlaboratories.org/library/make-economy-yours-again-2
https://www.baltanlaboratories.org/library/make-economy-yours-again-2
https://www.baltanlaboratories.org/library/new-publication
https://www.baltanlaboratories.org/events/workshop-a-journey-through-the-wormhole
https://www.baltanlaboratories.org/library/make-economy-yours-again-2
http://www.baltanlaboratories.org/library/publication-make-economy-yours-again
https://www.baltanlaboratories.org/library/make-economy-yours-again-2
https://www.baltanlaboratories.org/library/region-arts-update-semester-7-8
https://www.interregeurope.eu/project/events/workshop-validation-tool-arctic-design-week
https://tapahtumat.rovaniemi.fi/fi-FI/page/622b1165fd06bd30e1e10241http://
https://www.baltanlaboratories.org/events/expo-takeover-flatland
https://open.spotify.com/episode/1o89fLsrItjexzcQtKuyMo?si=6af33aae1b4240ad&nd=1 
https://www.baltanlaboratories.org/events/rehearsing-the-revolution
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ving produceren? Baltan organiseerde de workshop 
I Measure, therefore I know, therefore I understand, 
therefore am I? Tijdens de dag reflecteerde we op 
metingen al een gereedschap voor kennis en begrip. 
We deden dit met een aantal oefeningen waarin we de 
studenten uitnodigden om te reflecteren op hun eigen 
positie als observant van de objecten om zich heen. 

24/05/2022	  Marginalia Reading Group #1 – 
The Dragonfly Will be the Messiah by Masanobu  
Fukuoka
Als follow-up van de twee MEYA edities, startten we 
met een online leesgroep. De geselecteerde boeken 
volgden de thematische lijn van de leergemeenschap-
pen. Zie de Hoogtepunten sectie voor een volledige 
beschrijving van het format.  ↠ Link 

Juni 

1/06 – 30/06/2022	 Artist in Residence:  
Marta Beauchamp (1-month residency)
Tijdens haar residentie bij Baltan werkte Marte aan het 
project Textual Texture. Wanneer een tekst herschre-
ven wordt voor een ander publiek, probeert de auteur 
de boodschap over te brengen aan een specifieke 
doelgroep met aanpassingen in lengte, zinsstructuur 
en woordkeuze. Elke herschreven tekst verandert 
het origineel: door materiaal weg te laten ontstaan 
er nieuwe lezingen, door andere woorden te kiezen 
produceert het andere beelden. In Textual Texture ver-
gelijkt Marta herschrijvingen van een tekst. De tekstu-
ele aspecten vertaalt de kunstenaar naar knopen. Zo 
ontstaat er een systeem van knopen die de structuur 
van de tekst laat zien. Door de knopen als een klimrek 
te presenteren, kan je de tekst met lichaamsbeweging 
ervaren. Dit proces legt het gemak en moeilijkheid van 
begrijpend lezen bloot, benadrukt de temporale erva-
ring van lezen en laat zien dat het voor lezen noodza-
kelijk is om actief betrokken te zijn. 

Marta Beauchamp (geboren in 1990, IT/UK) werkt als 
installatie en geluidskunstenaar in Salzburg. Haar hui-
dige PhD project “Tipping points in translation” bouwt 
voort op haar eerdere studies in muziek, neuroweten-
schap, ontwerp en mediakunst. In haar werk vertaalt 
Marta wetenschappelijke artikelen naar visuele en au-
ditieve ervaringen. Zo maakt ze theoretische kennis er-
vaarbaar. Ze onderzoekt de relatie tussen circadiaans 
ritme (ook wel 24-uurs ritme genoemd) en klimaatver-
andering en bestudeert in hoeverre organismen en de 
planneet zich kunnen aanpassen aan klimaatsveran-
deringen.  ↠ Link
 
14/6/2022	 Mikromedas AdS/CFT 001ontvangt 
een STARTS Prize 2022 Honorary Mention
Valery Vermeulen ontvangt een eervolle vermelding 

voor de Ars Electronica S+T+ARTS Prize ’22 voor het 
project Mikromedas AdS/CFT 001. Het project is een 
co-productie van Valery Vermeulen, Concertgebouw 
Brugge (BE) en Baltan Laboratories (NL). Mikromedas 
AdS/CFT 001 is onderdeel van het multimediaproject 
Mikromedas. Mikromedas is een data-gedreven mu-
ziek project waarin gebaseerd op data uit de ruimte 
en astrofysische simulatiemodellen. Hiervoor werden 
nieuwe manieren voor data sonificatie, data visualisatie 
en algoritmische composities ontwikkeld. ↠Link

23/06 – 25/06/2022	 European Meeting  
| The New Atlas of Digital Art (at MEET Milan)
Lorenzo Gerbi werd uitgenodidg voor de European 
Meeting | The New Atlas of Digital Art bij MEET Digital 
Culture Center in Milaan (23-25 June). Lorenzo was 
onderdeel van de thematische tafel Art / Science / 
Technology waar hij de trends en ervaringen op het 
snijvlak van deze disciplines met collega’s uit heel Eu-
rope besprak.  ↠ Link

26/06/2022	 Workshop: Disentangling Text
Knopen verbinden, glijden, worden strakker en losser. 
De verschillende manieren waarop een knoop twee 
stukken touw kan verbinden, bieden allerlei mogelijk-
heden om haptische structuren te componeren die de 
verweven aard van een tekst duidelijk kunnen maken. 
Met kunstenaar Marta Bauchamp vertaalden deelne-
mers de formele kwaliteiten van een tekst in knopen. 
Hierdoor ontstond een verwevenheid van knopen 
waar je de tekst met je lichaam kan ervaren – door het 
lichaam te gebruiken om spanning te voelen in de kno-
pen. De workshop Disentangling Tekst bouwt voort op 
Marta’s Textual Texture project dat zij ontwikkelde in 
haar residentie bij Baltan Laboratories. ↠ Link

26/06/2022	 Festival of Poetry-Shaped Art
Op 26 juni werd het eendaagse Festival of Poetry- 
Shaped Art bij Baltan georganiseerd. ↠ Link 

28/06/2022	 Marginalia Reading Group #2  
– The Democracy of Species by Robin Wall  
Kimmerer
In The Democracy of Species leidt Robin Wall Kim-
merer ons naar een meer wederkerige, dankbare en 
vreugdevolle relatie met onze levende aarde. Met 
verhalen over wilde prei in het veld tot de herten in 
het bos. Kimmerer laat ons zien hoe belangrijk taal is 
voor het veranderen van onze relatie met de aarde. Ze 
schrijft over de spanning tussen het doden van andere 
soorten voor onze overleving en het eren van die le-
vens en laat zien hoe diep mensen verbonden zijn met 
de grond waarop we leven. Zie de volledige beschrij-
ving van het format in het gedeelte Hoogtepunten hier-
boven. ↠ Link

https://www.baltanlaboratories.org/events/marginalia-reading-group-the-dragonfly-will-be-the-messiah
https://www.baltanlaboratories.org/events/disentangling-text
https://www.baltanlaboratories.org/library/mikromedas-ads-cft-001
https://www.meetcenter.it/en/event/39175/
https://www.baltanlaboratories.org/events/disentangling-text
https://www.baltanlaboratories.org/events/festival-poetry
https://www.baltanlaboratories.org/events/marginalia-reading-group-2
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Juli

02/07/2022	 Workshop: Rehearsing 
New Meanings for Economic Alternatives
Lorenzo faciliteert een workshop over zijn onderzoek 
naar indisciplinariteit als onderdeel van de Piet Zwart 
Master Education in Arts’ Graduation show bij TENT, 
Rotterdam. De workshop gaat over hoe we de econo-
mie kunnen veranderen door de taal die we gebruiken 
te veranderen. ↠ Link

13/07/2022	 E-book: HumaniTies  
and Artificial Intelligence
HumaniTies and Artificial Intelligence publicatie, ge-
redigeerd door onze artistiek adviseur Freddy Paul 
Grunert en ondersteund door Baltan Laboratories. Het 
transversale karakter van kunstmatige intelligentie en 
de daarmee samenhangende sociale, economische, 
ethische, juridische en culturele impact vragen om 
interdisciplinaire discussies die verder gaan dan de 
louter technologische invalshoek. Dit boek presen-
teert het resultaat van interdisciplinaire discussies over 
kunstmatige intelligentie en de mensheid, uitgevoerd 
in het Centre for Advanced Studies, Joint Research 
Centre, Europese Commissie. Het manuscript pre-
senteert een verzameling gedachten vanuit verschil-
lende invalshoeken en disciplines: van emoties tot 
creativiteit, van feminisme tot het milieu. Veel van de 
onderwerpen die in dit boek worden besproken, staan 
centraal in de Europese beleidskaders die betrekking 
hebben op de ontwikkeling en het gebruik van AI en 
de productie, het delen en het gebruik van gegevens 
die aan veel AI-ontwikkelingen ten grondslag liggen. 
↠ Link

15/07/2022	 Kick-off meeting ARTeCHÓ project
De online kick-off meeting van het project, onder-
steund door Creative Europe. Partners in het project 
zijn SERN (Lead Partner - België), MEET Digital Cultu-
ral Center (Italië), FZC Fundación Zaragoza Conoci-
miento (Spanje), Baltan Laboratories (Nederland) en 
FSBC – Frankfurt School of Finance & Management 
(Duitsland). ARTechÓ heeft een looptijd van 30 maan-
den. Voor het project worden 15 fellows geselecteerd 
om deel te nemen aan een 7 maanden durend Fel-
lowship-programma waarin zij werken aan kunstpro-
jecten rondom NFTs en Blockchain. Het programma zal 
bestaan uit online bijeenkomsten, trainingen, mentor 
sessies, inspiratiesessies en een fysieke residentie van 
2 weken.

Augustus

31/08/2022	 Deadline voor aanmeldingen  
- Raise Your Voice
Baltan nodigt ontwerpers uit om deel te nemen aan 

Raise Your Voice, een leer en coaching traject in het 
najaar van 2022. Het traject richt zich op in Nederland 
gevestigde ontwerpers, studio’s en collectieven die 
actief zijn in sociaal geëngageerde kunst en gesitu-
eerd design, of die ambitie hebben. Een volledige be-
schrijving van het project in de Hoogtepunten sectie 
hierboven. ↠ Link

September

08/09 – 11/09/2022
TRANSIT voorbereidende meetings
Marlou en Lorenzo gingen naar Barcelona om deel te 
neme aan voorbereidende meetings voor het indienen 
van een Horizon Europe aanvraag voor het TRANSIT 
project.

22/09/2022	 Raise your voice: Kick-off meeting  
De Kick-Off bijeenkomst begon met een presentatie-
ronde van de deelnemers en oefeningen om elkaar en 
de partnerorganisaties te leren kennen. Deelnemers 
werden uitgenodigd om zichzelf in een vrij formaat te 
presenteren en na te denken over wat ze over zichzelf 
wilden delen of hoe ze wilden dat anderen hen zagen. 
De presentaties gaven interessante, persoonlijke en 
authentieke inzichten.

Oktober

01/10/2022	 Marlou van der Cruijsen en Lorenzo 
Gerbi starten als nieuwe co-directeuren van Baltan
Vanaf 1 oktober 2022 hebben Lorenzo Gerbi en Marlou 
van der Cruijsen het directeurschap van Baltan Labo-
ratories op zich genomen. Zij zijn de afgelopen jaren 
nauw betrokken geweest bij de artistieke ontwikkeling 
en zakelijke leiding van de organisatie. ↠ Link

06/10/2022   Raise your voice  
– Gathering 1: Myths & Stories
Verhalen zijn essentieel om onszelf en de wereld om 
ons heen te begrijpen. Kunnen we samen een verhaal 
creëren dat ons leidt naar een meer liefdevolle en 
zorgzame relatie met de planeet en al haar bewoners? 
De sessie werd geleid door Elise Talgorn, Senior De-
sign Strategist bij Philips Experience Design en Rese-
arch Fellow aan de TU Delf.  

11/10/2022 (cancelled)	
Marginalia Reading Group #3
 – Parable of the Sower by Octavia E. Butler
Voor Marginalia #3 gaan we over op fictie. Parable of 
the Sower is een dystopische roman over de toekomst, 
die zich afspeelt in 2025 (voor het eerst gepubliceerd 
in 1993). ↠ Link

https://www.instagram.com/p/CfWcbwfISls/
https://www.baltanlaboratories.org/library/humanities-and-artificial-intelligence
https://www.baltanlaboratories.org/library/raise-your-voice
https://www.baltanlaboratories.org/library/new-directors
https://www.baltanlaboratories.org/events/marginalia-reading-group-3
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11/10/2022	 RegionArts workshop A Journey 
Through the Wormhole, gefaciliteerd door Koen 
Snoeckx als onderdeel van de European Week of Re-
gions and Cities

20/10/2022	 Boek lancering:  Co-Emerging  
Economies bij Willem Twee Artspace, Den Bosch
Voor de gelegenheid van de boek lancering van 
Co-emerging Economies: Exploring Radical Perspec-
tives on Post-Anthropocentric Economies presenteer-
den we een programma over hoe we onze relatie met 
de planeet kunnen herstellen in een economie waarin 
de belangen van de mens niet meer centraal staan. 
Georganiseerd in samenwerking met Future of Work 
Foundation en The 100Hands.  ↠ Link

25/10/2022	 Workshop: Rehearsing Change  
| Fostering a culture of radical self-care 
We hebben allemaal verhalen te vertellen die de we-
reld kunnen verrijken – met woorden, geluiden of 
andere expressieve handelingen. Maar soms kunnen 
we onze stem niet vrij gebruiken, omdat het lichaam 
ons probeert te beschermen. Niet alleen acuut trauma 
brengt ons in de overlevingsmodus. Stress doet dat 
ook, en in een complexe, diep ongelijke en ecologisch 
bedreigde wereld voelen de meesten van ons zich niet 
op hun gemak. Met kunstenaar Valentina Vella deden 
we somatische oefeningen gebaseerd op de Poly-
vagal theorie en haar belichaamde artistieke praktijk. 
Zo kregen we een voorproefje van wat mogelijk is als 
we werken met en niet tegen de behoeften van het 
lichaam en het zenuwstelsel. Deze workshop was on-
derdeel van het Embassy of Health programma tijdens 
Dutch Design Week.Week. ↠ Link

27/10/2022	 Raise your Voice – 
Dutch Design Week Symposium 
Baltan organiseerde het Raise Your Voice symposium 
tijdens de DDW in het Natlab. Meer informatie hierbo-
ven in de Hoogtepunten. ↠ Link

27/10/2022   Presentation HumaniTies and Artificial 
Intelligence tijdens het Posthuman Week evenement. 
↠ Link

28/10/2022	 Embassy of Health Conference  
Baltan organiseerde een kort intermezzo (een oefening 
in belichaming ontwikkeld door Meredith Degyansky) 
tijdens de conferentie, die het publiek de kans gaf om 
terug te keren naar hun lichaam en de discussie te 
voelen. . ↠ Link

November

3/11/2022	 Raise your voice  
– Gathering 2: Pluriversal workshop
Samen met de deelnemers reflecteerden we op de 
podcast Warming Up to the Pluriverse #7: On design-
ing otherwise, een gesprek met Arturo Escobar, auteur 
van Designs for the Pluriverse. Radical Interdepend-
ence, Autonomy and the Making of Worlds. De work-
shop werd geleid door Sophie Krier en Nur Horsanali. 

9/11/2022	 RegionArts Final Event 
Het afsluitende evenement van RegionArts Unleashing 
innovation by catalyzing interactions among Artists, 
Science and Technology – European and Regional 
experiences vond plaats in Casa da Música in Porto, 
Portugal. De middag werd gemodereerd door Chiara 
Frencia en georganiseerd door Porto Design Factory; 
SERN & INOVA. Sprekers waren Vincenzo Capocasale, 
het Joint Secretariat van het Interreg Europe Program-
me (dat RegionArts ondersteunt). Marlou van der Cruij-
sen presenteerde Baltan in een van de panels tijdens 
het event. ↠ Link 

12/11/2022	 Talk op WIP Festival
Lorenzo Gerbi hield een lezing op WIP Festival, geor-
ganiseerd door CYENS Centre of Excellence, het Re-
search and Innovation Centre of Excellence in Cyprus, 
met de nadruk op interactieve media, slimme systemen 
en opkomende technologieën. Hij sprak over de indis-
ciplinaire aanpak van Baltan. ↠ Link

17/11/2022	 Raise your voice  
– Gathering 3: What about our bodies? 
Zou het lichaam ons kunnen helpen om voorbij logisch 
denken, van begrip naar gevoel te gaan? Het lichaam 
is iets dat we allemaal hebben, dat maakt ons niet allen 
gelijk, het is ook een manier om andere manieren van 
weten te onderzoeken. De workshop bouwt voor op 
het idee van ‘radicale relationaliteit’ ontwikkeld door 
Escobar en anderen, dat “everything exists because 
everything exists” (2018, Duke University Press). Samen 
oefenden we manieren om relationele werelden op te 
merken, te cultiveren en te belichamen. Of, met andere 
woorden, manieren om in ons lichaam te voelen dat 
we deel uitmaken van een onderling afhankelijk web 
dat fundamenteel is voor onze collectieve overleving. 
De sessie werd geleid door Meredith Degyansky, een 
schrijver, activist en kunstenaar in haar brein/lichaam.

18/11/2022   Marginalia Reading Group #4  
– The Earthly Community.  
Reflections on the Last Utopia door Achille Mbembe 
(in collaboration with V2_) Mbembe onderzoekt in dit 
boek wat er overblijft van de mens in een tijd waarin 
informatietechnologie redeneert. Wie bepaalt het ver-

https://www.baltanlaboratories.org/events/co-emerging-economies-book-launch
https://www.baltanlaboratories.org/events/rehearsing-change
https://www.baltanlaboratories.org/library/ryv-ddw-symposium
https://www.retepostumana.org/cosa-facciamo
https://www.worlddesignembassies.com/programme/embassy-of-health-conferentie/
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/regionarts/news/news-article/15382/regionarts-final-event/
https://wip.cyens.org.cy/indisciplined-by-learning/
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Baltan website: baltanlaboratories.org
Foto Archief: flickr.com/photos/baltanlaboratories/albums
Video Archief: vimeo.com/baltanlaboratories

24. MEYA zine (foto Barbara Medo, ontwerp Alice Zani)

schil of de grens tussen dat wat berekenbaar is en dat 
wat onberekenbaar is?  ↠ Link

22/11 – 24/11/2022	 Raise Your Voice
–  Uitwisseling naar Budapest
De Raise Your Voice-groep ging naar Boedapest voor 
een uitwisseling. ProProgressione faciliteerde de eer-
ste dag over hun Socially Engaged Art methode en de 
methodiek van Theater in Educatie (TEI). Deze metho-
de beschouwt kunst als actief en geïntegreerd onder-
deel van de samenleving, met al zijn ongelijkheden, 
structurele problemen en uitdagingen. ProProgressio-
ne zet kunst in om deze problemen aan te pakken, en 
zo kansarme en gemarginaliseerde actoren te onder-
steunen. 

Alessia Tripaldi van Sineglossa faciliteerde de twee-
de dag in Boedapest met hun Archetypes & Soft 
Skills-methodiek. Deze methodologie helpt deelne-
mers uit hun professionele rol te stappen door te fo-
cussen op hun ‘soft skills’. Met een zelfevaluatieproces 
kiezen de deelnemers een archetype waar ze zich mee 
identificeren. Elk archetype vertegenwoordigt een 
zachte vaardigheid (empathie, veerkracht, leiderschap 
etc.). Deelnemers doen mee als Magiër, Wijze, On-
schuldige en beantwoorden de vraag “Wie ben ik?” (in 
plaats van “Wat doe ik?”).

December

1/12/2022	 Roundtable tijdens Magma Fest
Lorenzo Gerbi sprak in een (online) rondetafelgesprek 
tijdens Magma Fest (georganiseerd door Materahub in 
Matera, Italië) op de eerste themadag van het festival, 
getiteld Creativity at the Core of Entrepreneurship.  
↠ Link

28/12/2022	 Raise Your Voice Podcast 
Als afsluiting van het Raise Your Voice-traject ont-
wikkelden we (samen met Marleen van Bergeijk) een 
podcastserie waarin spreken over hoe je als ontwerper 
of kunstenaar die werkt aan maatschappelijke vraag-
stukken je stem kunt ontwikkelen. Via audiofragmenten 
en gesprekken presenteren laten de Raise Your Voice 
deelnemers hun stem horen. ↠ Link

http://baltanlaboratories.org

http://flickr.com/photos/baltanlaboratories/albums
http://vimeo.com/baltanlaboratories
https://www.baltanlaboratories.org/events/marginalia-reading-group-4
https://www.materahub.com/event/magma-fest/
https://www.baltanlaboratories.org/library/raise-your-voice-podcast

