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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Bestuursverslag

Activiteiten

2022 was een jaar waarin crisis op crisis volgde. We begonnen het jaar in lockdown 

vanwege het coronavirus. De Russische invasie van Oekraïne en de oorlog die daarop 

volgde bracht veel onzekerheid met zich mee. De gevolgen hiervan zijn ook voelbaar voor 

Baltan, niet alleen omdat het ons als organisatie en onze teamleden inhoudelijk bezighoudt, 

ook omdat prijsstijgingen hogere kosten voor de organisatie met zich meebrengen. 

Desondanks heeft Baltan in 2022 een vol en inhoudelijk sterk programma uitgevoerd. 

We startten het jaar met de tweede editie van de online leergemeenschap Make Economy 

Yours Again (MEYA) . De groep kwam voor 8 weken samen om een andere kijk op economie 

te ontwikkelen. We onderzochten hiervoor belichaamde kennis, inheemse kennis en critische 

pedagogiek. Om de deelnemers van de twee edities niet uit het oog te verliezen riepen we 

de leesgroep Marginalia  in het leven, waarmee we in 2022 onder andere The Democracy of 

Species van Robin Wall Kimmerer en The Dragonfly Will Be the Messiah van Masanobu 

Fukuoka lazen en bespraken.  

Baltan bracht verschillende online en geprinte publicaties uit. Co-Emerging Economies. 

Exploring radical perspectives on post-anthropocentric economies  onderzoekt een economie 

die niet enkel gebaseerd is op de behoeften van de mens (in samenwerking met Philips 

Experience Design en Avans Hogeschool). Als afronding van de eerste editie van MEYA 

publiceerden we Make Economy Yours Again. Tactical tools for alternative economic 

narratives . De resultaten en projecten van de deelnemende ontwerpers en kunstenaars aan 

Occupy Baltan werden gebundeld in de online publicatie Occupy Baltan, Social Design 

Residency . Baltan was onderdeel van en ondersteunde de publicatie HumaniTies and 

Artificial Intelligence  samengesteld door onze artistiek adviseur Freddy Paul Grunert voor het 

Centre of Advanced Studies, Joint Research Centre van de Europese Commissie. 

Twee kunstenaars waren als artist-in-residence betrokken. Elk werkte zij aan hun eigen 

project. Baltan begeleidde hen - Marta Bauchamp voor haar project Textual Textures en 

Ianis Dobrev voor zijn project Cnidarian Economics – in de ontwikkeling van een workshop 

voor publiek. 

Het internationaliseringsproject Raise Your Voice  werd ondersteund door het 

Stimuleringsfonds Creatieve Industrie. Negen ontwerpers en kunstenaars actief in sociaal 

geëngageerde kunst en/of gesitueerd ontwerp volgden een traject om hun stem als verder te 

ontwikkelen. In 3 maanden organiseerden we bijeenkomsten, een symposium tijdens de 

Dutch Design Week en een uitwisseling naar Budapest. Het project werd afgerond met een 

podcast serie. Raise Your Voice  werd georganiseerd in samenwerking met Sineglossa (IT) 

en ProProgressione (HU). 

Partnerschappen

Ook in 2022 bleef Baltan actief inzetten in Europese partnerschappen, met als voornaamste 

doel de financiering van de organisatie te verduurzamen en diverser te maken. We hebben 

naast een project uit het Creative Europe programma ook een project uit het CERV (Citizens, 

Equality, Rights and Values) programma toegekend gekregen van de Europese commissie. 

ARTeCHO  (Creative Europe) is een meerjarige samenwerking rondom kunst en 

gedecentraliseerde technologie. Het consortium bestaat uit: SERN (BE), Baltan (NL), MEET 

Digital Cultural Center (IT), FZC (SP) en Frankfurt School of Finance & Management (DE). 
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Het meerjarige project Machines for Good  (CERV) zet AI en kunst in om jongeren participatie 

in de EU te bevorderen, partners zijn: Sineglossa (IT), Baltan (NL), FZC (SP) en Ohme 

project (BE). 

Er werd een samenwerking van de Embassy of Health van de Dutch Design Foundation 

gestart. Voor hen organiseerde Baltan een workshop en een bijdrage aan hun conferentie 

tijdens de Dutch Design Week. Beide partijen hebben de intentie om de samenwerking in de 

toekomst voort te zetten en verder uit te bouwen. 

Baltan wordt geregeld benaderd om lessen te verzorgen voor (internationale) kunsteducatie 

instellingen. We zijn in gesprek met deze instellingen om deze samenwerkingen langduriger 

en duurzamer van aard te laten zijn. 

Ook lokaal is Baltan samenwerkingen aangegaan. Samen met De Fabriek, MAKE Eindhoven 

en United Cowboys diende Baltan een aanvraag in voor een Eindhovens residency 

programma bij KunstLoc Impulsgelden die werd gehonoreerd. Het project gaat in 2023 van 

start. Samen met Plaza en BROET voeren we het Makerspace  project uit, waarbij het doel is 

om van Natlab een plek voor ontmoeting, ontwikkeling en presentatie te maken voor makers 

rondom film, kunst en ontwerp. 

Organisatie

Baltan is een culturele ANBI. Eind 2022 telde Baltan 3 vaste medewerkers, samen 2.7 FTE. 

Dit team werd aangevuld door twee freelancers die de taken van officemanager en 

communicatie uitvoeren. Daarnaast doet Baltan voor grotere projecten of kleinere 

opdrachten vaak een beroep op een netwerk van freelancers op het gebied van productie en 

grafisch ontwerp. 

In 2022 nam Baltan na 10 jaar afscheid van Olga Mink als directeur, zij werd opgevolgd door 

Lorenzo Gerbi en Marlou van der Cruijsen, die beiden al lange tijd bij Baltan betrokken zijn 

als curator en programmaleider. De nieuwe directie bouwt voort op Baltans interdisciplinaire 

expertise en haar ervaring met kunst en design-onderzoek met een sterke focus op 

maatschappelijke uitdagingen. Kunst en ontwerp zijn daarbij gereedschappen om onze 

maatschappij te bevragen en te deconstrueren.  

Bestuurlijk werkt Baltan volgens een bestuursmodel en onderschrijft het de Governance 

Code Cultuur, de Fair Practice Code en de Code Diversiteit & Inclusie. Het bestuur van 

Baltan bestaat uit de volgende leden: Carmin Karasic (voorzitter), Jan Post (secretaris) en 

Dennis Duchhart (penningmeester).

Stichtingsvermogen 

Het negatief saldo van baten en lasten over 2022 bedraagt -€24.850. We hebben een aantal 

nog af te ronden projecten uit 2020 en 2021 uitgevoerd. Hiervoor is €7.383 onttrokken uit de 

bestemmingsreserve afronding projecten 2020-2021 en €6.689 onttrokken uit de 

bestemmingsreserve 2021-2022.

Door het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie is in 2020 de subsidie COVID-19 verleend. 

Deze subsidie ziet toe op derving inkomsten en/of te maken kosten voor de heropstart van 

activiteiten. De subsidie is in 2022 aangewend om lagere inkomsten te compenseren en om 

lopende afspraken met freelancers (curator, officemanager en communicatie) voort te zetten. 

Hiervoor is €28.596 onttrokken uit het bestemmingsfonds Covid-19.

Het bestuur kiest ervoor om de bestemmingsreserve personeel aan te vullen tot €15.000. 

Hiervoor is gekozen vanwege de ervaring in 2022 met de kosten (transitievergoeding) die 

Baltan in 2022 heeft moeten maken.
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De algemene reserve is met €12.818 toegenomen.

Voor 2021-2024 is er een vierjarige subsidie verkregen voor totaal €1.000.000 (exclusief 

indexatie) van Stichting Cultuur Eindhoven voor reguliere activiteiten. 

Ook is er voor 2022 een huursubsidie ontvangen van Stichting Cultuur Eindhoven van 

€24.000. 

Toekomst 

Baltan borduurt voort op programma’s ontwikkeld in de afgelopen jaren. De samenwerking 

met de Fabriek, MAKE Eindhoven en United Cowboys gaat in 2023 van start en het 

Makerspace project met BROET en Plaza heeft in grote rol in 2023. 

Door de toekenning van twee Europese projecten is Baltan het jaar financieel doorgekomen. 

De toekomst blijft echter onzeker. Baltans aanvraag voor het jaarprogramma 2023 is niet 

gehonoreerd door het Stimuleringsfonds. Baltan zal daarom in 2023 aangewezen zijn op 

projectsubsidie en zal blijven inzetten op Europese projecten, samenwerkingen en een 

voortzetting van structurele ondersteuning van Stichting Cultuur Eindhoven.  

Baltan bouwt voort op haar relevantie, internationale erkenning en de vele meerjarige 

samenwerkingen die de organisatie al jaren heeft opgebouwd. Het blijft echter cruciaal voor 

Baltan om alert te blijven en te blijven zoeken naar alternatieve vormen van financiering en 

complementaire samenwerkingen die zowel inhoudelijk, zakelijk en strategisch interessant 

zijn. 

Namens het Baltan Bestuur,

Carmin Karasic, Jan Post en Dennis Duchhart.
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Joanknecht Assurance B.V. 

Beemdstraat 36 
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Joanknecht Assurance B.V.  (KvK Eindhoven 17058227). Onafhankelijk lid van PrimeGlobal. Op al onze diensten zijn onze algemene voorwaarden  

van toepassing zoals gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel in Eindhoven en waarin onder meer een beperking van de aansprakelijkheid is  

opgenomen. 

 

 
 
 
 
BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

 
Aan: Het bestuur van Stichting Baltan 

 
 
 
Onze conclusie 
Wij hebben de jaarrekening 2022 op pagina’s 9 tot en met 20 van het jaarrapport 2022 
van Stichting Baltan te Eindhoven beoordeeld. 
 
Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat in de 
jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het 
vermogen van Stichting Baltan per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in 
overeenstemming met de in de jaarrekening vermelde grondslagen voor financiële 
verslaggeving. 
 
De jaarrekening bestaat uit: 
- de balans per 31 december 2022; 
- de winst- en verliesrekening over 2022; 
- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 
 
De basis voor onze conclusie 
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van 
financiële overzichten'. Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte 
mate van zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in 
de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Baltan zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor onze conclusie. 
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Bendadrukken van onzekerheid over de continuïteit 
Wij vestigen de aandacht op het onderdeel 'continuïteit' in de toelichting op pagina 13 van de 
jaarrekening, waarin uiteengezet is dat de entiteit afhankelijk is van overheidssubsidie. Hiermee 
is een substantieel deel van de inkomsten ingevuld. Daarnaast is de organisatie afhankelijk van 
nieuwe bronnen van financiering en de opstart van verscheidene projecten in het komende jaar. 
Deze condities duiden op het bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond 
waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuïteitsveronderstelling van de 
entiteit.  Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid. 

 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de in de jaarrekening vermelde grondslagen voor 
financiële verslaggevingen. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 
beoordelingsopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie 
verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.  
 
De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk 
lager dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in 
overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen 
controleoordeel tot uitdrukking.  
 
Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
Standaard 2400. 
   
Onze beoordeling bestond onder andere uit: 
- Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van 

toepassing zijnde stelsel inzake financiële verslaggeving, om gebieden in de 
jaarrekening te kunnen identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico's op 
afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten of 
fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op 
die gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;  

- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de 
entiteit en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het 
doel van het uitvoeren van cijferanalyses;  
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- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de 
entiteit;  

- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in 
de jaarrekening;  

- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met 
of aansluit op de onderliggende administratie van de entiteit;  

- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;  
- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen 
redelijk lijken;  

- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de 
jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en  

- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een 
getrouw beeld lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.    

 
 

Eindhoven, 13 april 2023 
Joanknecht Assurance B.V. 
 
 

w.g.  
 

drs. M.J.W. Foppen RA 
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Jaarrekening 2022
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Balans per 31 december 2022
(Na resultaatbestemming)

     

€ € € €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren 1.452  5.445  

Belastingen en premies sociale verzekeringen 7.035  17.826  

Subsidievorderingen 47.493  48.590  

Overlopende activa 1.708  8.116  

  57.688  79.977

Liquide middelen 147.950 68.540

 205.638  148.517

31 dec 202131 dec 2022
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Balans per 31 december 2022
(Na resultaatbestemming)

     

€ € € €

31 dec 202131 dec 2022

PASSIVA

Stichtingsvermogen

Algemene reserves 65.355  52.537  

Bestemmingsreserve personeel  15.000  10.000  

Bestemmingsreserve afronding 

projecten 2020-2021  0  7.383  

Bestemmingsfonds Covid-19 0  28.596  

Bestemmingsreserve afronding 

projecten 2021-2022  4.811  11.500  

  85.166  110.016

Kortlopende schulden

Handelscrediteuren  6.032  21.177  

Overige schulden 114.440  17.324  

  120.472  38.501

  205.638  148.517
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Staat van baten en lasten over 2022
 

 Begroting Realisatie Realisatie

2022 2022 2021

 € € €

Baten 393.263 333.637 429.242

Overige baten 46.000 40.475 35.024

Totaal baten 439.263 374.112 464.266

Lasten

Lonen en salarissen 171.828 149.400 120.390

Sociale lasten 0 20.587 20.922

Pensioenen 0 11.613 13.494

Overige personeelskosten 46.184 60.108 42.020

Inhuur en inkoop t.b.v. projecten 194.604 58.905 184.238

Huisvestingskosten 10.000 34.819 33.910

Kantoorkosten 9.300 11.289 20.898

Verkoop-/reis- en verblijfskosten 8.000 8.569 8.930

Algemene/communicatie kosten 19.000 43.287 39.750

Totaal lasten   458.916  398.577 484.552

  -19.653  -24.465 -20.286

Financiële baten en lasten 0  -385 -525

     

Saldo van baten en lasten  -19.653  -24.850 -20.811

    

Bestemming resultaat

Algemene reserves 12.818 8.306

Bestemmingsreserve personeel dotatie 10.000 2.826

Bestemmingsreserve personeel onttrekking -5.000 -2.826

Bestemmingsreserve afronding projecten 2020-2021 -7.383 -40.617

Bestemmingsreserve afronding projecten 2021-2022 -6.689 11.500

Bestemmingsfonds Covid-19 -28.596 0

-24.850 -20.811
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Grondslagen voor de waardering

Algemeen

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Baltan Laboratories, statutair gevestigd te Eindhoven, bestaan voornamelijk uit:

 media en technologieën.

- Eindhoven te promoten als stad van technologie en innovatie, gekoppeld aan het ontwikkelen van inhoud.

- Een nieuwe generatie kunstenaars faciliteiten te bieden om zich verder te ontwikkelen en hen daarmee

te binden aan de stad Eindhoven.

- Aansluiting te zoeken bij de Europese en mondiale ontwikkelingen en netwerken op het gebied van 

technologie en de kunsten.

- Al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, 

alles in de ruimste zin des woords.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen 

voor financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 "Organisaties

zonder winststreven.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische

kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden

de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken

van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken.

Continuïteit

De stichting is afhankelijk van overheidssubsidie voor haar continuïteit. In 2021  

heeft de gemeente Eindhoven een hernieuwde toekenning voor de periode 2021-2024 afgegeven.

Voor 2022-2024 heeft de European Education and Culture Executive Agency  

voor een internationaal project, waar Baltan onderdeel van uitmaakt, op de gebruikelijke wijze subsidie verstrekt.  

Daarnaast is er voor 2023-2024 een internationaal samenwerkingsproject toegekend via het CERV (Citizens, 

Equality, Rights and Values) programma van de Europese Commissie. Hiermee is een substantieel deel van 

de financiering ingevuld echter zal er nog aanvullende financiering nodig zijn. 

In 2023 zullen er nog enkele (kleine) geplande activiteiten, die vanwege Covid-19 zijn uitgesteld, worden 

afgerond. Hiervoor zijn de nodige financiële middelen (€4.811) gereserveerd. Voor de Europese projecten wordt 

de gebruikelijke bevoorschotting gehanteerd. 

De voornoemde verstrekte subsidies nemen niet weg dat de nodige onzekerheid blijft bestaan.

Als bestuur en directie van Stichting Baltan volgen we dit op de voet.

Baltan kan echter voortbouwen op een stabiele basis, waarbij ze dankzij haar relevantie en

internationale erkenning een volgende stap kan zetten om haar impact op lokaal en (inter-)nationaal niveau

te verankeren. Door als kleine organisatie flexibel te blijven, kan het snel inspelen op nieuwe

ontwikkelingen en tegelijkertijd bouwen op een stevig fundament. Dankzij de overgang naar structurele

support is er een eerste stap in die richting gezet. Zo kan het nog meer relevante

samenwerkingen ontwikkelen en een sterke basis bieden voor experiment en onderzoek over relevante 

vraagstukken.

Op basis van bovenstaande overwegingen is de jaarrekening opgesteld op basis van de 

continuïteitsveronderstelling.

- De kunsten een innovatieve impuls te geven door onderzoek naar het gebruik en de inzet van 

nieuwe
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Grondslagen voor de waardering

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij de eerste opname gewaardeerd op reële waarde, inclusief transactiekosten. Daarna 

worden vorderingen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Behoudens (dis)-agio en transactiekosten 

is dit de nominale waarde. Onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid.

Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Algemene reserves

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde

organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het

doel waarvoor de stichting is opgericht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden, 

voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die 

hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken 

van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten

Onder netto baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende 

diensten onder aftrek van kortingen en de over de baten geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle

belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.

De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht.

De kostprijs van deze diensten worden aan dezelfde periode toegerekend.

Subsidies

Subsidies worden verantwoord in het jaar waarin de subsidies zijn ontvangen of de periode waaraan de subsidies

kunnen worden toegerekend.

Inhuur en inkoop t.b.v. projecten

Onder de activiteitenlasten wordt verstaan de direct aan de baten toe te rekenen lasten.
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Toelichting op de balans per 31 december 2022

 

Vorderingen en overlopende activa 31 dec 2022 31 dec 2021

€ €

Debiteuren   

Debiteuren 1.452 5.445

1.452 5.445

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen   

Omzetbelasting 6.041 16.639

Pensioenen 994 1.187

7.035 17.826

Subsidievorderingen

Stg Cultuur Eindhoven 12.752 12.500

Stg Cultuur EHV compensatie huurlasten Natlab 1.200 1.200

Stimuleringsfonds Creative Industrie 5.819 20.000

Interreg Europe 27.722 10.750

Green 0 4.140

47.493 48.590

Overlopende activa   

Diverse overlopende activa 1.708 8.116

1.708 8.116

Liquide middelen
31 dec 2022 31 dec 2021

€ € 

Rekening courant Rabobank 148.703 66.866

Kas 147 147

Kruisposten -900 0

Paypal 0 1.736

Creditcard 0 -209

147.950 68.540
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Toelichting op de balans per 31 december 2022

Stichtingsvermogen

2022 2021

€ €

Algemene reserves

Begin boekjaar 52.537 44.231

Resultaat 12.818 8.306

Eind boekjaar 65.355 52.537

Resultaatverwerking

Het bestuur van de stichting stelt voor om het saldo van baten en lasten van € -24850 over 2022

de volgende bestemming te geven:

Toegevoegd aan de Algemene reserves 12.818

Toegevoegd aan de Bestemmingsreserve personeel 10.000

Onttrokken aan de Bestemmingsreserve personeel -5.000

Onttrokken aan de Bestemmingsreserve afronding projecten 2020-2021 -7.383

Onttrokken aan de Bestemmingsfonds Covid-19 -28.596

Onttrokken aan de Bestemmingsreserve afronding projecten 2021-2022 -6.689

-24.850

Dit voorstel is reeds zodanig verwerkt in de jaarrekening 2022 van de stichting.

2022 2021

€ €

Bestemmingsreserve personeel

Begin boekjaar 10.000 10.000

Dotatie 10.000 2.826

Onttrekking -5.000 -2.826

Stand einde boekjaar 15.000 10.000

Het bestuur van Baltan heeft een bestemmingsreserve personeel gevormd. De 

bestemmingsreserve betreft een reservering voor personeel gerelateerde kosten (bijvoorbeeld 

arbeidsongeschiktheidskosten of transitievergoedingen). 

Toelichting mutaties: 

Baltan heeft het afgelopen jaar geconstateerd dat het onvoldoende had gereserveerd voor de 

wettelijke verplichting bij het vertrek van medewerkers die in loondienst zijn geweest 

(transitievergoeding). Er is in 2022 €5000 onttrokken aan het bestemmingsreserve personeel voor 

transitievergoedingen, de volledige kosten waren echter €20.000 en de toenmalige 

bestemmingsreserve was hiervoor niet toereikend. Daarom besluit het bestuur om €10.000 te 

doteren aan de bestemmingsreserve en deze aan te vullen tot €15.000. 

Gezien de tijdelijke aard van de financiering van Baltan, bestaande uit subsidie en fondsen acht 

het bestuur het reëel om de bestemmingsreserve maximaal de transitievergoedingen te laten zijn 

van alle vaste medewerkers die in dienst zijn op 31-12 van het jaar. De indicatie berekening wordt 

om de twee jaar gemaakt of zo veel eerder als het bestuur dit wenselijk acht. 
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Toelichting op de balans per 31 december 2022

2022 2021

€ €

Bestemmingsreserve afronding projecten 2020-2021

Begin boekjaar 7.383 48.000

Onttrekking -7.383 -40.617

0 7.383

De bestemmingsreserve betreft een reservering voor lopende projecten die nog verder dienen te 

worden afgerond. De bestemmingsreserve is ingezet om de projecten Co-emerging Economies 

(€4.834), Occupy Baltan (€442) en Make Economy Yours Again (€2.107) uit te voeren en af te 

ronden.

2022 2021

€ €

Bestemmingsfonds Covid-19

Begin boekjaar 28.596 28.596

Onttrekking -28.596 0

0 28.596

Het bestemmingsfonds Covid-19 is bedoeld voor de heropstart van activiteiten. Conform 

artikel 8 lid 5 van de subsidiebeschikking Stimuleringsfonds Creatieve Industrie COVID-19 is 

de nog niet aangewende subsidie opgenomen in het bestemmingsfonds. Het 

bestemmingsfonds is in 2022 ingezet om lopende afspraken met freelancers voort te zetten 

(€19.800) zodat kennis en ervaring behouden blijven en het programma weer opgestart kon 

worden en om het wegvallen van partnerschap gelden op te vangen (€8.796). 

2022 2021

€ €

Bestemmingsreserve afronding projecten 2021-2022

Begin boekjaar 11.500 0

Onttrekking/Dotatie -6.689 11.500

4.811 11.500

De bestemmingsreserve betreft een reservering voor lopende projecten die nog verder dienen te 

worden afgerond. De bestemmingsreserve is ingezet om Make Economy Yours Again uit te voeren 

en af te ronden (€6.689).

Kortlopende schulden  

31 dec 2022 31 dec 2021

€ € 

Handelscrediteuren

Crediteuren 6.032 21.177

6.032 21.177

Overige schulden

Nog te betalen kosten 639 3.611

Reservering vakantiegeld 5.095 6.713

Nog te betalen accountantskosten 6.225 7.000

Vooruit ontvangen subsidie Europe Regions ARTeCHO 102.481 0

114.440 17.324
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Toelichting op de balans per 31 december 2022

Niet uit de balans blijkende verplichtingen  

Huur

De stichting is een huurverplichting voor roerende/onroerende zaken aangegaan met Natlab 

voor een periode van 12 maanden. De huurperiode is ingegaan op 01-09-2022 en eindigt op 31-08-2023.

De huurverplichting voor 2023 bedraagt circa € 29.021.

Ook is de stichting een huurverplichting voor roerende/onroerende zaken aangegaan 

met St. Kelderman en van Noort voor een periode van 13 maanden. 

De huur is ingegaan op 01-03-2019 en eindigt op 31-03-2020 en wordt na deze periode

voortgezet voor onbepaalde tijd.

De huurverplichting bedraagt circa € 8.375 en wordt jaarlijks geïndexeerd.
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

 Begroting Realisatie Realisatie

2022 2022 2021

€ € €

Subsidiebaten    

Gemeente Eindhoven 250.000 258.570 257.262

Publieke fondsen 100.000 0 112.500

Private- en EU-fondsen 17.263 16.972 35.480  

Stimuleringsfonds - Raise your Voice 0 29.095 0

Gemeente Eindhoven Huurcompensatie 26.000 24.000 24.000

Europe Regions ARTeCHO 0 5.000 0

 393.263 333.637 429.242

Overige baten

Partnerbijdrage 35.000 34.721 31.120

Overige omzetten 11.000 5.754 3.904

46.000 40.475 35.024

Lonen en salarissen

Bruto lonen en salarissen 171.828 117.856 122.459

Vakantietoeslag 0 9.250 9.715

Vakantiedagen 0 1.141 0

Ziekengeld ontvangen 0 -97 -12.774

Eindheffing werkkostenregeling 0 0 990

Transitievergoedingen 0 20.000 0

Overige looncomponenten 0 1.250 0

171.828 149.400 120.390

Sociale lasten

Sociale lasten 0 20.587 20.922

0 20.587 20.922

Pensioenen

Pensioenpremie personeel 0 11.613 13.494

0 11.613 13.494

Overige personeelskosten

Onkostenvergoeding 0 1.000 2.400

Reiskosten woon-werk 0 2.017 0

Inhuur personeel 29.584 43.474 33.606

Overige personeelskosten 13.600 0 0

Scholings- en opleidingskosten 0 0 398

Reis- en verblijfkosten en evenementsdeelnames 3.000 13.617 5.616

46.184 60.108 42.020
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

 Begroting Realisatie Realisatie

2022 2022 2021

€ € €

Inhuur en inkoop t.b.v. projecten

Occasionele huur 0 807 323

Productionele bijdrage 25.592 7.200 17.078

Inhoudelijke bijdrage 169.012 33.411 103.206

Technische en andere ondersteuning 0 16.762 37.927

Materialen en diversen 0 725 17.330

Vertalingen projecten 0 0 8.374

194.604 58.905 184.238

Huisvestingskosten

Huur onroerend goed 10.000 34.819 33.910

10.000 34.819 33.910

Kantoorkosten

Porti 0 716 494

Drukwerk en design 0 6.169 16.707

Kantoorbenodigdheden 3.000 4.062 3.216

Telefoonkosten 1.100 342 481

Contributies en abonnementen 2.200 0 0

Webhostingkosten 3.000 0 0

9.300 11.289 20.898

Verkoop-/reis- en verblijfskosten

Reclame- en advertentiekosten 0 2.747 2.534

Relatiegeschenken 3.000 450 1.992

Representatiekosten 5.000 5.372 4.404

8.000 8.569 8.930

Algemene/communicatie kosten

Advieskosten 0 7.153 1.461

Accountantskosten 0 7.819 7.200

Administratiekosten 10.000 7.453 8.379

Verzekeringen 7.500 10.169 8.432

Abonnementen en contributies 0 3.696 5.424

Vertalingen 0 1.010 1.587

Vakliteratuur 0 370 173

Communicatie en documentatie kosten 1.500 5.199 6.508

Kosten debiteuren 0 0 1.123

Mutatie voorziening dubieuze debiteuren 0 0 -818

Overige algemene kosten 0 418 281

19.000 43.287 39.750

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten kredietinstelling 0 385 525

0 385 525
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Stichting Baltan Laboratories

Eindhoven

Bestuursverklaring

Het bestuur van Stichting Baltan Laboratories verklaart hierbij dat de jaarrekening over het boekjaar 2022

mede overeenkomstig de voor dit jaar geldende subsidievoorwaarden is opgesteld. Het bestuur verklaart dat 

deze jaarrekening de vermogenspositie alsmede het saldo van de staat van baten en lasten juist weergeeft 

en dat alle bezittingen en verplichtingen in deze jaarrekening volledig zijn opgenomen.

Aan de stichting zijn geen organisaties, waaronder steunstichtingen of vrienden-stichtingen, verbonden waarop 

het bestuur beleidsbepalende invloed heeft.

Tevens verklaart het bestuur dat buiten de in deze jaarrekening aangegeven middelen de stichting geen andere 

middelen ter beschikking staan. Tot op heden hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die

van materiële invloed zouden zijn op deze jaarrekening.

Eindhoven,

 13 - 04 - 2023

Voorzitter

S.C. Karasic

Secretaris

J. Post

Penningmeester

D. Duchhart
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