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Stichting Baltan
Eindhoven

Balans per 31 december 2024
(Na resultaatbestemming)
     

€ € € €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren 0  300  
Belastingen en premies sociale verzekeringen 9.333  7.608  
Subsidievorderingen 65.535  26.754  
Overlopende activa 15.456  9.161  

  90.324  43.823

Liquide middelen 184.901 213.698

 275.225  257.521

31 dec 202331 dec 2024

15



Stichting Baltan
Eindhoven

Balans per 31 december 2024
(Na resultaatbestemming)
     

€ € € €
31 dec 202331 dec 2024

PASSIVA

Stichtingsvermogen
Algemene reserves 60.521  62.619  
Bestemmingsreserve personeel  25.000  20.000  

  85.521  82.619
Kortlopende schulden
Handelscrediteuren  18.500  11.210  
Overige schulden 171.204  163.692  

  189.704  174.902

  275.225  257.521
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Stichting Baltan
Eindhoven

Staat van baten en lasten over 2024
 
 Begroting Realisatie Realisatie

2024 2024 2023
 € € €

Subsidiebaten 473.126 503.025 399.011
Overige baten 26.630 13.348 14.804
Opbrengst Co-financiering 165.194 14.452 0
Totaal baten 664.950 530.825 413.815

Kosten Co-financiering -155.444 -14.452 0

Lasten
Lonen en salarissen 160.324 175.177 154.098
Sociale lasten 63.780 31.225 25.570
Pensioenen 18.000 14.321 12.681
Overige personeelskosten 22.777 12.516 14.061
Inhuur makers en ondersteuning kernteam 54.050 138.714 110.792
Huisvestingskosten 42.464 29.944 40.372
Kantoor- en organisatiekosten 43.253 24.042 26.437
Communicatie, documentatie en publicatie kosten 52.119 25.419 11.517
Kosten evenementen en bijeenkomsten 51.625 61.524 20.362
Totaal lasten   508.392  512.882 415.890

  1.114  3.491 -2.075

Financiële baten en lasten 0  -588 -471
     

Saldo van baten en lasten  1.114  2.903 -2.546
    

Bestemming resultaat
Algemene reserves -2.097 -2.735
Bestemmingsreserve personeel dotatie 5.000 5.000
Bestemmingsreserve afronding projecten 2021-2022 0 -4.811

2.903 -2.546
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Stichting Baltan
Eindhoven

Kasstroomoverzicht over 2024
 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2024 2023
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 3.491 -2.075
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen - -

- -
Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen -46.502 13.864
Kortlopende schulden (excl. schulden aan kredietinstellingen) 14.802 54.430
Betaalde rente - -

-31.700 68.294
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -28.209 66.219

Financiële baten en lasten -588 -471
Diverse baten en lasten - -

-588 -471
Kasstroom uit operationele activiteiten -28.797 65.748

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa - -
Kasstroom uit investeringsactiviteiten - -

Mutatie geldmiddelen -28.797 65.748

Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 213.698 147.950
Mutatie geldmiddelen -28.797 65.748
Stand per 31 december 184.901 213.698
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Stichting Baltan
Eindhoven

Grondslagen voor de waardering

Algemeen

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Baltan Laboratories, statutair gevestigd te Eindhoven, bestaan voornamelijk uit:

 media en technologieën.
- Eindhoven te promoten als stad van technologie en innovatie, gekoppeld aan het ontwikkelen van inhoud.
- Een nieuwe generatie kunstenaars faciliteiten te bieden om zich verder te ontwikkelen en hen daarmee
te binden aan de stad Eindhoven.
- Aansluiting te zoeken bij de Europese en mondiale ontwikkelingen en netwerken op het gebied van 
technologie en de kunsten.
- Al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, 
alles in de ruimste zin des woords.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen 
voor financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 "Organisaties
zonder winststreven.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden
de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuïteit
De stichting is afhankelijk van overheidssubsidie voor haar continuïteit. In 2021 heeft de 
gemeente Eindhoven een hernieuwde toekenning voor de periode 2021-2024 afgegeven. 
Voor 2022-2024 heeft de European Education and Culture Executive Agency voor een 
internationaal project, waar Baltan onderdeel van uitmaakt, op de gebruikelijke wijze 
subsidie verstrekt. Daarnaast is er voor 2023-2024 een internationaal samenwerkingsproject 
toegekend via het CERV (Citizens, Equality, Rights and Values) programma van de Europese 
Commissie. Voor 2024-2025 is er subsidie door KunstLoc Brabant toegekend voor het project 
Raise Your Voice. Van het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie heeft Baltan een subsidie 
voor het uitvoeren van een jaarprogramma toegekend gekregen.

Baltan was tot op heden erg afhankelijk van overheidssubsidies. Onze grootste subsidiegever, 
Stichting Cultuur Eindhoven heeft besloten om de subsidie relatie in 2025 niet te continueren. 
Baltan is zich met haar positie altijd bewust geweest van het risico dat dit kan gebeuren. We zijn 
blij dat andere subsidiegevers wel positief op de plannen van Baltan hebben gereageerd, zo 
ontvangt de Stichting in 2025 ondersteuning van de Provincie Brabant, Kunstloc Brabant, via 
diverse programma’s van de Europese commissie en zijn we in gesprek met het Rijksfonds 
Stimuleringsfonds voor Creatieve Industrie voor de uitvoering van verschillende projecten. Toch 
heeft het ontvallen van steun van Stichting Cultuur Eindhoven onherroepelijk gevolgen voor de 
bedrijfsvoering van Baltan. In 2025 zal er dan ook veel aandacht van de Stichting uitgaan naar 
het aanpassen van de bedrijfsvoering om de continuering van Baltan veilig te stellen.

- De kunsten een innovatieve impuls te geven door onderzoek naar het gebruik en de inzet van 
nieuwe
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De aanpassing van de bedrijfsvoering ziet de Stichting zowel in een krimp van het 
personeelsbestand als in de ontwikkeling van andere inkomstenstromen naast 
(project)subsidies. Voor andere inkomstenbronnen richt de Stichting zich op partnerschappen 
en werken in opdracht voor het technologische bedrijfsleven in Eindhoven. Baltan is hier in het
verleden succesvol in geweest en de Stichting hoopt dat met hernieuwde aandacht deze bron 
van inkomsten weer uitgebouwd kan worden. Denk hierbij aan het ontwikkelen van leertrajecten 
voor medewerkers van technologische bedrijven, consultancy gericht op technologische 
ontwikkelingen en ethische kwesties en de mogelijkheid van bedrijven om zich als sponsor aan 
onze projecten te committeren. Daarnaast blijft Baltan haar lopende projecten uitvoeren, zowel 
op provinciaal als Europees niveau, en zal het veiligstellen van deze projecten aandacht vragen. 
De verwachting is dat het voor deze aanpassingen en ontwikkelingen nodig is dat Baltan haar 
opgebouwde algemene reserve aanspreekt. De continuïteit op langere termijn is door het 
wegvallen van de gemeentelijke subsidie onzeker en zal door directie en bestuur elk kwartaal 
worden beoordeeld en vertaald naar passende maatregelen.

Op basis van bovenstaande overwegingen is de jaarrekening opgesteld op basis van de 
continuïteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden bij de eerste opname gewaardeerd op reële waarde, inclusief transactiekosten. Daarna 
worden vorderingen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Behoudens (dis)-agio en transactiekosten 
is dit de nominale waarde. Onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Algemene reserves
Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het
doel waarvoor de stichting is opgericht.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden, 
voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die 
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken 
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten
Onder netto baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende 
diensten onder aftrek van kortingen en de over de baten geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht.
De kostprijs van deze diensten worden aan dezelfde periode toegerekend.

Subsidies
Subsidies worden verantwoord in het jaar waarin de subsidies zijn ontvangen of de periode waaraan de subsidies
kunnen worden toegerekend.
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Stichting Baltan
Eindhoven

Toelichting op de balans per 31 december 2024

 

Vorderingen en overlopende activa 31 dec 2024 31 dec 2023
€ €

Debiteuren   
Debiteuren 0 300

0 300

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen   
Omzetbelasting 8.104 6.595
Pensioenen 1.229 1.013

9.333 7.608

Subsidievorderingen
Stg Cultuur Eindhoven 13.614 12.928
Stg Cultuur EHV compensatie huurlasten Natlab 1.200 1.200
Stimuleringsfonds Creative Industrie 23.851 0
Europe Regions ARTeCHO 26.870 0
Machines for Good 0 12.626

65.535 26.754

Overlopende activa   
Te ontvangen bedragen 5.095 460
Diverse overlopende activa 10.361 8.701

15.456 9.161

Liquide middelen
31 dec 2024 31 dec 2023

€ € 

Rekening courant Rabobank 184.556 213.654
Kas 44 44
Paypal 301 0

184.901 213.698

Stichtingsvermogen

2024 2023
€ €

Algemene reserves
Begin boekjaar 62.618 65.354
Resultaat -2.097 -2.735
Eind boekjaar 60.521 62.619
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Stichting Baltan
Eindhoven

Toelichting op de balans per 31 december 2024

Resultaatverwerking
Het bestuur van de stichting stelt voor om het saldo van baten en lasten van € 2.903 over 2024
de volgende bestemming te geven:

Onttrokken aan de Algemene reserves -2.097
Toegevoegd aan de Bestemmingsreserve personeel 5.000

2.903

Dit voorstel is reeds zodanig verwerkt in de jaarrekening 2024 van de stichting.

2024 2023
€ €

Bestemmingsreserve personeel
Begin boekjaar 20.000 15.000
Dotatie 5.000 5.000
Stand einde boekjaar 25.000 20.000

Het bestuur van Baltan heeft een bestemmingsreserve personeel gevormd. De 
bestemmingsreserve betreft een reservering voor personeel gerelateerde kosten 
(bijvoorbeeld arbeidsongeschiktheids of transitievergoedingen). 

Toelichting mutaties:
Gezien de  tijdelijke aard van de financiering van Baltan, bestaande uit subsidie en fondsen 
acht het bestuur het reëel om de bestemmingsreserve maximaal de transitievergoedingen te 
laten zijn van alle vaste medewerkers die in dienst zijn op 31-12 van het jaar. De indicatie 
berekening wordt om de twee jaar gemaakt of zo veel eerder als het bestuur wenselijk acht.  
Om de bestemmingsreserve aan te vullen besluit het bestuur om € 5.000 te doteren aan de 
bestemmingsreserve en deze aan te vullen tot € 25.000.  

Kortlopende schulden  
31 dec 2024 31 dec 2023

€ € 
Handelscrediteuren
Crediteuren 18.500 11.210

18.500 11.210
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Stichting Baltan
Eindhoven

Toelichting op de balans per 31 december 2024

Overige schulden
Nog te betalen kosten 38.255 275
Reservering vakantiegeld 9.423 7.676
Reservering vakantiedagen 18.214 0
Nog te betalen accountantskosten 5.500 5.450
Vooruit ontvangen subsidie Stimuleringsfonds 0 95.404
Vooruit ontvangen subsidie Europe Regions ARTeCHO 0 31.137
Overige vooruitontvangen subsidies 25.779 0
Vooruit ontvangen subsidie Kunstloc 22.000 23.750
Vooruitontvangen subsidie Prov.Brab.Tech Club 44.500 0
Vooruit ontvangen Fair Media 7.533 0

171.204 163.692

Nog te betalen kosten
De nog te betalen kosten zijn als volgt toe te wijzen :  Makerspace project € 24.174, freelancers € 10.027,
huisvestingskosten € 4.000 en bankkosten € 54.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen  

Huur
De stichting had in 2024 een huurverplichting voor roerende/onroerende zaken met Natlab. 
Deze huurperiode is geëindigd op 31-08-2023 nadien voortgezet voor onbepaalde tijd. De 
huurverplichting voor 2024 bedroeg circa € 29.000, maar is wegens de niet beschikbaarheid van 
ruimtes uiteindelijk lager uitgevallen. In 2025 kreeg Baltan het bericht dat het huurcontract voor 
Natlab overgezet is naar Stichting Plaza Futura. Volgens deze afspraken zou Baltan voor 2025 
een huurverplichting aangaan van circa € 24.000. De formalisatie van deze afspraken zijn 
lopende.

Ook had de stichting in 2024 een huurverplichting voor roerende/onroerende zaken met St. 
Kelderman en van Noort. De huur is ingegaan op 01-03-2019 en geëindigd op 31-02-2020 en 
weerd na deze periode voortgezet voor onbepaalde tijd. De huurverplichting voor 2024 bedroeg 
circa € 8.375. Deze huurverplichting is in januari 2025 beëindigd.
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Stichting Baltan
Eindhoven

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024

 Begroting Realisatie Realisatie
2024 2024 2023

€ € €

Subsidiebaten    
Stichting Cultuur Eindhoven 272.274 294.328 272.274
Publieke fondsen 0 3.346 0
Private- en EU-fondsen 31.647 58.008 101.487  
Kunstloc/Stimuleringsfonds - Raise your Voice 145.205 123.343 1.250
Gemeente Eindhoven Huurcompensatie 24.000 24.000 24.000
 473.126 503.025 399.011

Overige baten
Partnerbijdrage 10.000 415 13.271
Publieksinkomsten 16.630 11.533 912
Overige omzetten 0 1.400 621

26.630 13.348 14.804

Opbrengst Co-financiering
Opbrengst Co-financiering 165.194 14.452 0

165.194 14.452 0

Kosten Co-financiering
Kosten Co-financiering 155.444 14.452 0

155.444 14.452 0

Lonen en salarissen
Bruto lonen en salarissen 147.209 169.381 142.434
Vakantietoeslag 13.115 13.519 11.664
Vakantiedagen 0 18.214 0
Ziekengeld ontvangen 0 -25.937 0

160.324 175.177 154.098

Sociale lasten
Sociale lasten 63.780 31.225 25.570

63.780 31.225 25.570

Pensioenen
Pensioenpremie personeel 18.000 14.321 12.681

18.000 14.321 12.681

Overige personeelskosten
Reiskosten woon-werk 6.027 3.604 3.590
Ziektekostenverzekering 7.000 6.663 6.544
Scholings- en opleidingskosten 3.750 2.249 3.687
Vrijwilligersvergoeding en stagiaires 6.000 0 240

22.777 12.516 14.061
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Stichting Baltan
Eindhoven

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024

 Begroting Realisatie Realisatie
2024 2024 2023

€ € €

Inhuur makers en ondersteuning kernteam
Productionele bijdrage 2.750 25.835 621
Inhoudelijke bijdrage 46.800 96.470 81.074
Technische en andere ondersteuning 4.500 16.409 19.043
Inuur ondersteuning kernteam 0 0 10.054

54.050 138.714 110.792

Huisvestingskosten
Huur onroerend goed 38.214 26.901 37.397
Occasionele huur 4.250 3.043 2.975

42.464 29.944 40.372

Kantoor- en organisatiekosten
Porti 4.650 279 51
Kantoorbenodigdheden 7.320 1.750 4.425
Telefoonkosten 300 557 343
Contributies en abonnementen 1.810 3.478 3.874
Vakliteratuur 250 532 92
Diverse kleine aanschaffingen 500 685 0
Advieskosten 15.000 2.910 1.153
Accountantskosten 6.758 5.500 10.275
Administratiekosten 4.000 4.025 3.557
Verzekeringen 2.165 4.265 2.185
Relatiegeschenken 500 61 447
Overige kantoor- en organisatiekosten 0 0 35

43.253 24.042 26.437

Communicatie, documentatie en publicatie kosten
Drukwerk en design 23.604 16.339 5.349
Documentatie 4.975 2.630 1.790
Teksten/vertalingen 11.950 3.127 0
Advertentie- en reclamekosten 5.450 2.375 3.141
Website 6.140 948 1.237

52.119 25.419 11.517

Kosten evenementen en bijeenkomsten
Reis- en verblijfkosten en evenementsdeelnames 23.110 24.587 11.318
Verteer 5.815 7.298 5.708
Materiaalkosten 22.700 29.639 3.336

51.625 61.524 20.362

Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten 0 588 471

0 588 471
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Eindhoven

Bestuursverklaring
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